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Ondernemers van de Toekomst




Waarom moeten we toekomstbestendig zijn?

* Arbeidsmarkt krapte
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Waarom moeten we toekomstbestendig zijn?

* Arbeidsmarkt krapte
* Ruimte

12.000 woningen voor 30.000 nieuwe inwoners

© Studio Hartzema
Stad aan het Sloe
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Waarom moeten we toekomstbestendig zijn?

* Arbeidsmarkt krapte
* Ruimte
* Netcongestie
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Waarom moeten we toekomstbestendig zijn?

IJ. .

* Arbeidsmarkt krapte
* Ruimte

* Netcongestie

e Klimaat

Weerschade in Zeeland (x 1000 Euro
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Verbond van verzekeraars, klimaatschade monitor

UNIVERSITY

OF APPLIED SCIENCES

HZ Kenniscentrum Ondernemen & Innoveren M\ Lectoraat Nieuwe Business Modellen




Waarom moeten we toekomstbestendig zijn?

* Arbeidsmarkt krapte

* Ruimte

* Netcongestie

e Klimaat

* Kapitaal en financiering
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Waarom moeten we toekomstbestendig zijn?

* Arbeidsmarkt krapte “Minder draagvlak voor toerisme op Schouwen-
* Ruimte Duiveland: 'Dit is een serieus signaal’”
. Bron: OZ, 16 oktober 2024
* Netcongestie
e Klimaat Bewoners Zeeland komen.in opstand t.“egerirl
. . . . massatoerisme
* Kapitaal en financiering Bron: ntr: POV 4 september 2024

* Draagvlak

OF APPLIED SCIENCES
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Negatieve spiraal?

UNIVERSITY
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Het antwoord: toekomstbestendig worden

Zeeuwse Kustvisie

v st g i 9 Provincie o -
@ Naar Zeeland.nl /é Zeela nd Deze website 1s onderdeel van de Provincie Zeelan

Mkb'er v Maatschappelijke organisatie Bedrijventerrein Contact

Toekomsibestendig

Ondernemen L ST g -
B~ \'{"71*4?'7§ﬁ:‘%$'f‘3m§w7 R
In Zeeland werken we samen aan de energietransitie. 4 \ s il .:.,.l,, | IHAE !

I

Als Zeeuwse onderneming of maatschappelijke
organisatie heeft u hier een groot aandeel in. Tijd dus
om te verduurzamen! Maar waar moet u beginnen? En
wat zijn de vervolgstappen? Toekomstbestendig
Ondernemen is het startpunt voor uw duurzame
plannen.
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Het antwoord: toekomstbestendig worden

“We willen een bloeiende en gebalanceerde
vrijetijdssector. Onze ambitie is om een
vrijetijdssector te creéren die in harmonie is
met de samenleving en de omgeving, en
waarin alle betrokken partijen floreren. Om
deze balans te bereiken, richten we ons op
drie essentiéle pijlers:

 Toerisme draagt positief bij aan de
omgeving en de samenleving

 De vrijetijdssector is toekomstbestendiqg

* |nwoner en gast hebben een optimale
beleving”

UNIVERSITY
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Het antwoord: toekomstbestendig worden

Drie pijlers:

1. Standvastig groeien
2. Positieve maatschappelijke

Future Readiness of SA £ S 2 ..
Mobilizing the SME Sector ™. . b |J d I'd g e

to Drive Widespread

Sustanabity and Prosperty I o 3. Flexibel kunnen reageren op

WHITE PAPER
“NOVEMBER 2021

omgeving

ast van World Economic Forum
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Het antwoord: toekomstbestendig worden
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Bouwblok 1: De onderneming

UNIVERSITY
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Bouwblok 1: De onderneming
-het Toekomstbestendig Business Model-

https://edu.nl/7xadw



https://edu.nl/7xa4w




Bouwblok 1: De onderneming
-Steward ownership-



Bouwblok 1: De onderneming
-Steward ownership-
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Bouwblok 1: De onderneming
-Steward ownership-
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Bouwblok 1: De onderneming
-Steward ownership-
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Bouwblok 1: De onderneming
-Steward ownership-

1000 SO bedrijven,
60% stock value

UNIVERSITY

OF APPLIED SCIENCES
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Bouwblok 1: De onderneming
-Steward ownership-

Stichting Camping Zeeburg

Homx . i

Camping Zeeburg verkocht aan Stichting Beheer Camping Zeeburg

De camping wordt een motor voor maatschappelijke ontwikkeling
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Bouwblok 1: De onderneming
-Innoveren-

“Innovatieve ondernemingen

presteren beter op het
gebied van duurzaamheid en

inclusie, maar zijn ook
financieel weerbaarder.”

Raboresearch 2025




ing

De ondernemi

Bouwblok 1

-Innoveren-
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Bouwblok 2: Het ondernemende ecosysteem

t Ecosys
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@ Bouwblok 2: Het ondernemende ecosysteem

Leiderschap

Kennis

Intermediairs

Vraag

Kapitaal

Infrastructuur

Netwerken

Cultuur
Talent

Instituties
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@ Bouwblok 2: Het ondernemende ecosysteem

UNIVERSITY
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@ Bouwblok 2: Het ondernemende ecosysteem

UNIVERSITY
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Bouwblok 3: De ondernemer

UNIVERSITY
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Bouwblok 3: De ondernemer

UNIVERSITY
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Bouwblok 3: De ondernemer
-Ondernemende Mindsets-

Toon Weijenborg HZ Changemakers van 2025
Vincent van der Veen
Ibitissam Aboudaoud

UNIVERSITY

OF APPLIED SCIENCES
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Toekomstbestendigheld is...

* samen de uitdagingen aan gaan en
oplossingen zoeken, nieuwe manieren
van verdienen zoeken

* bestaansrecht van jouw ondernemingen
veilig stellen voor toekomstige
organisaties

* Jezelf vernieuwen, ondernemerschap en
Leiderschap tonen

UNIVERSITY

HZ Kenniscentrum Ondernemen & Innoveren M\ Lectoraat Nieuwe Business Modellen OF APPLIED SCIENCES




Ondernemers van de Toekomst

“Bedrijven die hun omzet de
afgelopen periode hebben
Zien groeien (47 procent van

de bedrijven) scoren
doorgaans hoger op de
[index voor nieuwe

economie]”
Raboresearch 2022

Toekomstbestendigheid loont!

UNIVERSITY

HZ Kenniscentrum Ondernemen & Innoveren M\ Lectoraat Nieuwe Business Modellen OF APPLIED SCIENCES
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Foto: https://www.fotografille.nl/reizen/mooiste-plekken-op-walcheren-zeeland/




DILEMMA 1

Groeien door volume
standaardisering en efficiency

OF menselijke maat, eigenheid
en geluk?



Vanguard Blackstone
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Architectuur
vervaagt

Bron: https://www.nhnieuws.nl/nieuws/336027/nieuwe-eigenaren-van-bungalows-op-camping-vogelenzang-mogen-er-alleen-s-zomers-wonen



Alles lijkt
op elkaar

Bron: https://www.charmanthotel.com/nederland/gelderland/wijchen/hotel-hoogeerd-by-flow



BBP per hoofd van de bevolking 1847-2021 in €

Bron: 1) groeivoeten bbp per capita 1847-1960 uit Maddison (2003), The World Economy: Historical Statistics, OECD, Development Centre Studies; Table
1c. Per Capita GDP in 12 West European Countries; 2) niveau bbp per capita 1960-2021 uit AMECO-database Europese Commissie, update van mei 2020,
variabele RVGDP; http://www.andredecoster.be/uncategorized/een-krimp-of-een-dreun-bbp-per-hoofd-1846-2020/



Ons geluk houdt het niet bij

Bron https://esb.nu/welvaartsgroei-blijft-sinds-1950-achter-bij-de-economische-groei/



WONEN

* Tiny house
Omgeving delen

community
* Ecodorp
* Erfdelen
* Woon-

cooperaties

Foto: https://www.actiefonline.nl/nieuws/algemeen/60937/drachten-en-feanwalden-omarmen-het-concept-van-een-knarrenhof-



ENERGIE

Cooperaties


https://www.hier.nu/lokale-energie-monitor-2023#leeswijzer
https://www.hier.nu/lokale-energie-monitor-2023#leeswijzer
https://www.hier.nu/lokale-energie-monitor-2023#leeswijzer
https://www.hier.nu/lokale-energie-monitor-2023#leeswijzer
https://www.hier.nu/lokale-energie-monitor-2023#leeswijzer
https://www.hier.nu/lokale-energie-monitor-2023#leeswijzer
https://www.hier.nu/lokale-energie-monitor-2023#leeswijzer

VOEDING

Korte ketens

Foto:

Boersc

happen via https://retailtrends.nl/news/73004/pieter-pot-start-experiment-met-boerschappen

Kloetse Velden (Schouwen
Duiveland)

Boer en Keten (Zeeland)
De Boer van Middelburg
Oregional (Gld)
Herenboeren

Hofweb

Pantry streekwinkels
CSA Netwerk
Boerschappen
Boerderijwinkels
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DILEMMA 1

Groeien door volume
standaardisering en efficiency

OF menselijke maat, eigenheid
en geluk?



DILEMMA 2

Ben je duurzaam omdat je

omadat het

of omdat je ziet?









Foto: Thialf energiehub https://thialf.nV/nieuws?news_id=1228651
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Foto: Roompot Beachpark Texel



Foto: CHAT GPT



Foto: © JFK Media



DILEMMA 3

Bouw je aan een efficient, soepel
‘digital first’ vrijetijdsbedrijf

OF kies je voor menselijke
gastvrijheid?



1. Meer gemak

Foto: https://www.youtube.com/watch?v=sDbJQhB406Y
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DILEMMA 3

Bouw je aan een efficient, soepel
‘digital first’ vrijetijdsbedrijf

OF kies je voor menselijke
gastvrijheid?



Richt jij je IIUEEPop iedereen
elffexclusief LLETY

paar communities?
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Richt jij je IIUEEPop iedereen
elffexclusief LLETY

paar communities?



DILEMMA 5

Hoe krijg en houd je

aan het werk?



Leeftijdsopbouw Nederland 1951

mannen vrouwen

Bron: CBS, animatie via kapwing.com


https://www.cbs.nl/nl-nl/visualisaties/dashboard-bevolking/bevolkingspiramide




Hoe groeien
Waarom  duurzaam
Hoeveel tech
Welke communities
Hoe Medewerkers

volume <& eigenheid

geloven <> moeten < kansen
digital first <> menselijk
inclusief <> exclusief

oud <> nieuw werkgeverschap



KEUZES

1. Maak jouw sfeer je huismerk

2. Kies communities diepe betrokkenheid

3. Winst

systematisch aan werken



\WELRE en huismerk?



R communities!

passen echt bij jou?




Hoe werk jij JEIIUEURD

aan de winst van morgen?



Hoe werk jij JEIIUEURD

aan de winst van morgen?

word een groeibedrijf



Hoe werk jij JEIIUEURD

aan de winst van morgen?

word een groeibedrijf
eigenaarschap van je familiebedrijf



Hoe werk jij JEIIUEURD

aan de winst van morgen?

word een groeibedrif
eigenaarschap van je familiebedrijf
kwaliteit leidt tot meer winst
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"HEB JE
EVEN?

EVALUATIE
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