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Voorwoord Dick ten Voorde

BOUWEN AAN EEN
VEERKRACHTIG
ONDERNEMERSKLIMAAT

2025 was een jaar van beweging. Bewegingin

de wereld om ons heen, in de markten waarin
ondernemers opereren en in de manier waarop wij

als Impuls Zeeland onze rol vervullen. Geopolitieke
ontwikkelingen, onzekerheid in internationale ketens
én structurele vraagstukken zoals energie en ruimte
op het stroomnet maakten ondernemen complexer en
minder voorspelbaar.

Tegelijkertijd zagen we dat juist in deze dynamiek

de behoefte aan richting en handelingsperspectief
toenam. Ondernemers wilden vooruit, blijven
investeren en keuzes maken voor de langere termijn. In
2025 hebben we hen daarbij begeleid en ondersteund
met advies, matching en financiering, zodat plannen
niet stilvielen maar konden worden aangepast en
doorgezet.

Tijdens ons event over geopalitieke ontwikkelingen,
met ruim 200 ondernemers, hebben we stilgestaan
bij de uitdagingen én kansen. Niet om onzekerheid te
vergroten, maar om handelingsperspectief te bieden.
Wendbaarheid en strategische positionering werden
kernbegrippen in onze dienstverlening.

Diezelfde geopolitieke context maakt dat thema's
als defensie, maritiem en nucleair nadrukkelijker op
de agenda stonden. Tijdens ons ondernemersevent
‘Kansen voor Morgen” hebben we nieuwe sectoren en
ketens belicht waarin Zeeland een rol van betekenis
kan spelen. De samenwerking tussen Defensie en
Zeeland kreeg concreet vorm, met aandacht voor
innovatiekracht en nationale veiligheid. Daarbij kijken
we naar dual-use toepassingen die zowel civiel als
defensiegerelateerd kunnen zijn en economische
kansen bieden voor onze bedrijven.
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Ook nucleaire energie kreeg in 2025 verdere
verdieping. Niet als nieuw thema, maar als

strategisch dossier waarin Zeeland al lange tijd een
relevante positie inneemt. Het draagvlak voor het
gesmoltenzoutreactor van Thorizon laat zien dat
innovatie in deze sector niet alleen een nationale,

maar ook een regionale dimensie heeft. Voor

Zeeland betekent dit kansen op het gebied van
kennisontwikkeling, hoogwaardige werkgelegenheid en
versterking van het energie-ecosysteem.

De energietransitie bleef ondertussen een stevig
fundament onder ons werk. Niet door te herhalen wat
niet kan, maar door samen met ondernemers te zoeken
naar wat wél mogelijk is. Ondanks de beperkingen

op het stroomnet hebben we bedrijven geholpen om
alternatieve oplossingen te vinden en investeringen
toch door te laten gaan.

Een belangrijke mijlpaal was de oprichting van het
Transitiefonds Zeeland. Met minimaal twintig miljoen
euro aan gecommitteerd kapitaal ondersteunen we

het bestaande Zeeuwse mkb bij investeringenin de
energie- en grondstoffentransitie. Daarmee versterken
we niet alleen individuele bedrijven, maar ook de
toekomstbestendigheid van onze regionale economie.
Met het programma KAAP Intelligent Energy

Solutions (K.I.E.S.) en de ontwikkeling van het living

lab energy, hebben we de verbinding gelegd tussen
energietransitie, innovatie en talentontwikkeling.
Samen met Zeeuwse onderwijsinstellingen werken

we aan marktgedreven toepassingen die de

transitie versnellen. Door onderwijs, onderzoek en
ondernemerschap dichter bij elkaar te brengen,
bouwen we aan een krachtig ecosysteem waarin kennis
sneller wordt omgezet in concrete oplossingen.

Waar ik veel bewondering voor heb, is dat we dit alles
doen met een organisatie die stevig staat. In een jaar
waarin we werkten aan een nieuwe meerjarenstrategie,
een aandeelhouderstransitie en de verdere
professionalisering van onze data-infrastructuur en Al-
beleid, bleef de energie binnen het team onverminderd
hoog.

Als ik terugkijk op 2025, zie ik een jaar waarin we niet
hebben afgewacht, maar hebben bewogen. Waarin
we ondernemers hebben geholpen om ondanks
beperkingen vooruit te gaan. Waarin we nieuwe
thema's hebben omarmd zonder onze kern uit het oog
te verliezen. En waarin we samen hebben gewerkt
aan een Zeeland dat economisch sterk, innovatief en
weerbaar is in een veranderende wereld.

Die beweging zetten we in 2026 met overtuiging voort,
ook met oog op Zeeland 2050.

Dick ten Voorde
Algemeen directeur



ONZE KERNTAKEN

INNOVEREN

We helpen ondernemers bij het omzetten van ideeén
naar toekomstbestendige innovaties op het gebied
van verduurzaming, digitalisering en circulariteit in
diverse Zeeuwse topsectoren. Dit doen we door het
ontwikkelen van programma’s en projecten en het
bieden van de juiste financiering.

"Dankzij Impuls Zeeland kwamen we in contact met
een ondernemerscoach die vragen stelde waar wij
zelf nooit aan hadden gedacht en ons verder bracht
in ons ondernemerschap."

Fleur en Iris Kristelijn (Landgoedcamping Hoeve
Batenburg)
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INVESTEREN

We ondersteunen ambitieuze ondernemers die

willen investeren in duurzame en innovatieve ideeén.

Wij bieden financiering en brengen hen in contact
met de juiste connecties binnen ons netwerk. Met
onze kennis, ervaring en financiering helpen we
ondernemers bij een snelle start en duurzame groei
van hun bedrijf.

"Financiéle ondersteuning is niet het enige. Je wil ook
een netwerk en ‘business understanding'. Dat hebben
we bij Impuls Zeeland gevonden. Dat is tot op de dag
van vandaag ontzettend waardevol."

Jan Bovelander (CD Leycom)

INTERNATIONALISEREN

We ondersteunen Zeeuwse bedrijven met
internationale ambities en begeleiden (inter)
nationale ondernemers bij het vestigen en
uitbreiden in Zeeland. We helpen nieuwe
afzetmarkten te vinden en verbinden ondernemers
met elkaar én met potentiéle opdrachtgevers of
samenwerkingspartners. Door te ondernemen
over de grens, creéren we samen een duurzame en
sterkere Zeeuwse economie.

“Door de handelsmissie van Impuls Zeeland hebben
we veel kennis opgedaan over de Japanse cultuur.
We kwamen binnen bij bedrijven waar je normaal niet
zomaar binnenkomt. Zonder deze missie hadden we
de Japanse markt niet kunnen verkennen.”

Akbar Mirzada (Dutch Organics)




IMPULS IN 2025
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WAARDIG WERK
EN ECONOMISCHE
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Raad van Commissarissen

REFLECTIE OP STRATEGIE
EN ONTWIKKELING

2025 stond voor Impuls Zeeland in het teken van
strategische verdieping en bestuurlijke ontwikkeling.
Het opstellen van een nieuwe meerjarenstrategie voor
de periode 2026-2030 had, gezien de drukte rondom

de aandeelhouderstransitie, uitgesteld kunnen worden.

Toch is er gezamenlijk voor gekozen om de schouders
eronder te zetten en dit traject voortvarend op te
pakken. Dat typeert de organisatie: ook in een druk en
complex jaar wordt vooruitgekeken en doorgepakt.

Bij de totstandkoming van de nieuwe strategie

hoefde niet vanaf nul te worden begonnen. Er kon
worden voortgebouwd op een bestaande, effectieve
koers. Tegelijkertijd vroeg de veranderende context
om herijking. Ontwikkelingen zoals netcongestie,
geopolitieke verschuivingen en technologische
innovatie maakten het noodzakelijk om de strategische
lijnen opnieuw te wegen en te vertalen naar een
passende agenda voor de komende vijf jaar.

Het strategietraject kenmerkte zich door openheid en
inhoudelijke diepgang. Bestaande en nieuwe thema'’s
zijn integraal besproken, waaronder nucleaire energie,
defensie dual-use technologie, artificiéle intelligentie,
digitalisering en energie in brede zin. Als Raad van
Commissarissen hebben we dit proces als constructief
eninspirerend ervaren. De betrokkenheid van directie,
management en het team, de transparantie in
informatievoorziening en de ruimte voor inhoudelijke
discussie dragen bij aan een zorgvuldig en gedragen
besluitvormingsproces.
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De brede nieuwsgierigheid binnen de RvC sluit goed
aan bij de strategische agenda. De overstap van
commissaris Hester Bijl naar TU Delft viel bijvoorbeeld
samen met de toegenomen aandacht voor nucleaire
energie, waarbij de aanwezige specialistische kennis
een waardevolle aanvulling vormt. Thema's als energie,
gezondheid en milieu vragen om voortdurende reflectie
en dialoog, waarbij we als RvC vanuit verschillende
invalshoeken meedenken.

Het werkbezoek aan het bedrijf St. Paul bood dit

jaar een waardevol inkijkje in de maakindustrie. De
wijze waarop binnen dit bedrijf wordt omgegaan met
duurzaamheid, personeelsbeleid en innovatie maakte
indruk en gaf aanleiding om lessen en inzichten te
vertalen naar andere bedrijven, start-ups en de eigen
organisatie.

Met trots kijken we naar de wijze waarop Impuls
Zeeland opereert in een turbulente omgeving. De
energie en betrokkenheid binnen de organisatie zijn
zichtbaar en worden bevestigd door de uitkomsten
van het medewerkerstevredenheidsonderzoek, in
combinatie met een laaq ziekteverzuim.

In het kader van Zeeland 2050 hebben we

actief meegedacht over de samenhang tussen
economische en maatschappelijke ontwikkeling.
Een sterke economie kan niet los worden gezien
van de leefkwaliteit in de regio. Een aantrekkelijk
Zeeland, met ruimte voor cultuur, horeca, onderwijs
en goede logistieke verbindingen, vergroot de
aantrekkingskracht op talent en ondernemerschap.
Die wisselwerking tussen vestigingsklimaat en
economische dynamiek vraagt blijvende aandacht en
visie.

Alles overziend kijken we met vertrouwen naar de
koers die is uitgezet. In een periode van transitie en
externe onzekerheid blijft Impuls Zeeland koersvast
én wendbaar. Dat geeft vertrouwen voor de komende
jaren.

Siebe Riedstra
Voorzitter RvC



INHOUDELIJKE
RAPPORTAGE 2025

Pagina 8 - Jaarverslag 2025 « Impuls Zeeland



CASES
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CDLEYCOM
Ontwikkeling in de behandeling en diagnostiek van hartfalen

KRAKER TRAILERS
Ondanks netcongestie toch uitbreiden

DUTCH ORGANICS
Netwerk uitbreiden in Japan tijdens handelsmissie

CAMPING WESTHOVE
Van visie naar concrete investeringen in de toekomst

INNOWAY
De groei van Inno-Way met het Zeeuws Participatiefonds

GRAFISCH BEDRIJF GOES
Groeien door digitalisering samen met KV Techniek

KIK ONGEDIERTEBESTRIJDING
Diervriendelijke bestrijdingstechnieken samen met Vermini

HOTEL BRASSERIE SMITS
Investeren in comfort, concept en verduurzaming voor
betere aansluiting bij de doelgroep

KRIJN VERWIJS
Kwaliteitscontrole labels door Al

DUINZOOM
Elektrisch busvervoer in de gemeente toch moge-
lijk door samenwerking in collectief

THORIZON

De basis voor de toekomstige bouw van de eerste
gesmoltenzoutreactor in Zeeland

BOERDERIJ FRIET
Afzetmarkt uitbreiden naar Duitsland

MULTI-TECH THOLEN
Een nieuwe digitale koers voor een uniek vakbedrijf
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VERBINDEN

Netwerkevents en ondernemersbijeenkomsten spelen een
belangrijke rol bij het overdragen van kennis, het delen van
informatie en het verbinden van ondernemers met de juiste partijen.
Door interactie tussen verschillende spelers te faciliteren en
vereenvoudigen, dragen we bij aan het creéren van een gunstig
klimaat voor ondernemerschap en innovatie.

© 00000

NAVIGEREN IN EEN WERELD VOL BEWEGING
Dit evenement bood inzicht in de impact van geopolitieke
ontwikkelingen op internationaal zakendoen.

KANSEN VOOR MORGEN

Tijdens het event Kansen voor Morgen namen we ondernemers
mee in de mogelijkheden en uitdagingen op korte en lange
termijn binnen defensie, maritiem, nucleair en robotisering.

CONTACTA

Gezamenlijke deelname met Provincie Zeeland en Dockwize. De
stand was een ontmoetingsplek voor onze dienstverlening op het
gebied van digitalisering en energietransitie

ENERGIEVRAAGSTUK? WATT NU?!

Samen met VNO-NCW en Dockwize een matchmaking event
georganiseerd waar o.a. vraag en oplossing op het gebied van
energievraagstukken samen kwam.

TOERISTISCHE ONTMOETINGSDAG 2025

Bijna 200 ondernemers, beleidsmakers en professionals
uit de Zeeuwse vrijetijdssector kwamen op 13 november
samen. De ondernemer van de toekomst stond centraal.

XXL ROBOTICA-EVENT

Meer dan 20 bedrijven lieten live zien hoe robotica,
vision-technologie en Al in de praktijk het verschil
maken.
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INNOVEREN

We helpen ondernemers bij het omzetten van

ideeén naar toekomstbestendige innovaties op het
gebied van verduurzaming, digitalisering, klimaat en
circulariteit in diverse Zeeuwse topsectoren. Dit doen
we door middel van het ontwikkelen van programma’s

en projecten en het vinden van passende financiering.

43

Projecten

€ 61,0 min

Projectomvang

Energie

De beschikbaarheid van energie voor ondernemers

is door netcongestie niet meer vanzelfsprekend. De
betaalbaarheid van energie en het terugdringen van
CO02 zijn belangrijke drijvers om energie te besparen.
Het is niet altijd meer mogelijk om individuele
energieoplossingen te bedenken, er wordt daarom ook
steeds vaker gezocht naar collectieve oplossingen. Dit
vraagt naast technologische aspecten de bereidheid
om te willen samenwerken. Om ondernemers zo

goed mogelijk te ondersteunen, heeft Impuls Zeeland
in 2025 verder vorm gegeven aan drie belangrijke
programma’s: het Expertplatform Energie, de
Taskforce Zeeuwse Netoplossingen en Zeeuwse
Verduurzaming Bedrijventerreinen. Deze programma’s
versterken elkaar en we hebben geinvesteerd in een
goede afstemming tussen de programma’s en een
meldpunt om vragen op te vangen.

Daarnaast hebben we ons actief voorbereid op de
mogelijke komst van twee nieuwe kerncentrales

in Zeeland. Verder hebben we gewerkt aan
projectontwikkeling gericht op nucleaire innovatie, het
door ontwikkelen van het kenniscluster en het in kaart
brengen van(Zeeuwse) bedrijven die een rol kunnen
spelen bij de bouw en onderhoud van kerncentrales.
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Expertplatform Energiebesparing

Het Expertplatform heeft in 2025 ruim 100 Zeeuwse
bedrijven bezocht en van advies voorzien over
energiebesparing en verduurzaming. Het platform
bestaat uit meer dan tien Zeeuwse experts. Per bedrijf
is gezamenlijk gekeken welke maatregelen direct
toepasbaar zijn om het energieverbruik te verlagen en
de CO2-uitstoot te verminderen. Daarnaast hebben
ook andere Zeeuwse bedrijven en organisaties met
een verduurzamingsvraag gebruikgemaakt van

de meetkoffer van Impuls Zeeland. Ondernemers
waarderen vooral de onafhankelijke benadering

en de direct bruikbare adviezen. Uit de intakes

blijkt dat tijd, capaciteit en financiering vaak de
grootste belemmeringen zijn om te investeren in
verduurzaming. Ook wordt hieruit zichtbaar dat
eenvoudige maatregelen, zoals energiemonitoring

of optimalisatie van installaties, vrijwel altijd leiden
tot directe energiebesparing. De samenwerking met
expertpartners versterkt deze werking: signalen uit
bedrijfsbezoeken worden doorgeleid naar de markt, en
de kennis die bij bedrijven wordt opgedaan komt via
het platform terug bij andere ondernemers. Dit is een
unieke aanpak in Nederland; de samenwerking met
het bedrijfsleven en de laagdrempelige advisering aan
bedrijven op het vlak van energiebesparing.

Taskforce Zeeuwse Netoplossingen

De Taskforce richt zich op het vinden van collectieve
oplossingen voor ondernemers die, ondanks
netcongestie, willen verduurzamen, duurzaam groeien
of zich in Zeeland willen vestigen.

De Taskforce Zeeuwse Netoplossingen heeftin

2025 gewerkt aan collectieve oplossingen op tien
bedrijventerreinen, waaronder drie in Terneuzen. Op
deze tien locaties zijn bedrijven bij elkaar gebracht en
zijn haalbaarheidsonderzoeken gestart om collectieve
oplossingen in kaart te brengen. Een aantal van deze
onderzoeken is inmiddels daadwerkelijk in uitvoering.
Het gaat onder andere om de ontwikkeling van

Smart Energy Hubs in Middelburg en Terneuzen en
om initiatieven rondom collectieve opslag en cable
pooling.

Een concreet resultaat is de totstandkoming

van een groepstransportovereenkomst (GTO)

op bedrijventerrein Duinzoom in Renesse. Door
netcongestie kon het openbaar vervoer de reeds
bestelde elektrische bussen niet opladen. Lokale
ondernemers hebben vervolgens de krachten
gebundeld en hun energiecapaciteit beschikbaar
gesteld, waardoor het traject alsnog elektrisch kon
worden uitgevoerd.

Daarnaast is een algemeen onderzoek gestart naar

de vraag hoe de lokale betrokkenheid van gemeenten
bij collectieve oplossingen kan worden versterkt. Dit
draagt bij aan de borging en doorontwikkeling van deze
oplossingen.

Kennisdeling stond in 2025 nadrukkelijk centraal. Zo
is een grote energiemarkt georganiseerd voor 150
bedrijven, waarbij ondernemingen met een specifieke
verduurzamingsvraag werden gekoppeld aan
marktpartijen met een passende oplossing. Daarnaast
wordt via het project Smart Energy Hubs (ROM-
Nederland)landelijk kennis en ervaring gedeeld om
energyhubs sneller te realiseren en op te schalen. In
dat kader is een Community of Practice (CoP) opgezet,
waarin vragen en knelpunten uit concrete projecten

in Nederland worden verzameld en met de inzet

van de juiste experts verder gebracht. Daarbij is er
bijzondere aandacht voor zogeheten multi-commodity
hubs, waarin verschillende energiebronnen worden
gecombineerd.



Zeeuwse Verduurzaming Bedrijventerreinen (ZVB)

In 2025 werkte Impuls Zeeland samen met VNO-
NCW Co-Creatie verder aan de verduurzaming

van bedrijventerreinen. Samen met ondernemers

en gemeenten werd gewerkt aan thema's als
energietransitie, klimaatadaptatie, circulariteit,
biodiversiteit en landschappelijke inpassing.
Ondertussen zijn we gestart met interviews en
bijeenkomsten in acht gemeenten op negen
bedrijventerreinen. Bij deze verkenningen en
ontwikkelingen worden vertegenwoordigers van
gemeenten actief betrokken. De doelstelling van dit
programma is dat de organisatiegraad op de Zeeuwse
bedrijventerreinen verbeterd wordt, enerzijds door
actieve begeleiding op eerder genoemde thema'’s,
anderzijds door kennisdeling naar en vanuit de
gemeenten. Eris gekozen voor een actieve, bottom-
upbenadering. Ondernemers blijken met name in
beweging te komen wanneer het gaat om schaarste
op het gebied van energie. De betrokkenheid bij de
thema’s klimaat, vergroening, circulaire economie en
biodiversiteit blijft daarentegen achter. Eris meer
inspanning nodig om deze thema's onder de aandacht
te brengen.

Verbinding tussen projecten en spin-off projecten
Eris een sterke inhoudelijke samenhang tussen de
programma’s waarbij zowel individuele bedrijven
worden geholpen als bedrijven die samenwerken in
een collectieve oplossing. Dit heeft ertoe geleid dat
de programma’s: Taskforce Zeeuwse Netoplossingen
en Expertplatform Energiebesparing vanaf 2026 als
één programma verder gaan. Er gaat, waar mogelijk,
voor de financiering van cases een verbinding worden
gelegd met het in 2025 opgerichte Transitiefonds
Zeeland.

Ook zijn er vanuit de lopende projecten

nieuwe projecten ontwikkeld en ingediend in
subsidieprogramma’s. Een voorbeeld hiervanis het in
OP-Zuid gehonoreerde project KAAP Intelligent Energy
Solutions (K.I.E.S). K.I.E.S richt zich op het ontwikkelen
van een living lab in Innovatiepunt KAAP in Vlissingen.
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Dit living lab dient als test- en demonstratieomgeving
voor innovatieve energietechnologieén. Hier werken
bedrijven, kennisinstellingen en overheden samen aan
slimme oplossingen voor energiebeheer bij bedrijven of
op bedrijventerreinen. Het project brengt verschillende
innovaties samen, zoals de HyER Power Plant, BLOWN
windturbine en een Fleet Control, met als doel deze

in een veilige praktijkomgeving te testen en door te
ontwikkelen. Een ander voorbeeld is een project dat

is gehonoreerd vanuit subsidieregeling Zeeland in
Stroomversnelling. Dit gaat om de voltrekking van

de bouw van het ONE Villa Hotel in Domburg, waarbij
Delmeco Green Vision uit Goes een innovatieve
oplossing op basis van groene waterstof levert.

Windenergie

Vanuit het project New Waves, gericht op het
versterken van publieke-private samenwerkingen,
heeft Impuls Zeeland samen met Zephyros, Winddock
en Energy Port gewerkt aan de integratie en
samenwerking van deze netwerken. Dit heeft geleid
tot een publiek-private samenwerking die onder de
nieuwe ‘Offshore Renewable Energy netwerk Zeeland
(ORE netwerk Zeeland) verder gaat en waar Impuls
Zeeland partner van is. Dit netwerk heeft als doel een
krachtigere PPS-samenwerking te realiseren met meer
betrokkenheid van het Zeeuwse bedrijfsleven.

Kernenergie

De mogelijke komst van twee nieuwe kerncentrales
biedt kansen om de Zeeuwse economische structuur
te versterken. Ook de ontwikkeling van Small Modular
Reactors (SMR) biedt kansen voor Zeeland. Impuls
Zeeland zette in 2024 samen met partners een
integraal programma op ter voorbereiding op de bouw
en met focus op kennis, innovatie en supply chain. In
2025 is additionele financiering door Provincie Zeeland
verstrekt voor extra inzet op de bovengenoemde
gebieden.



Innovatie

Op het gebied van innovatie werd het project ZILT
gehonoreerd in het Joint Transition Fund (JTF).

Impuls Zeeland heeft in 2025 samen met Thorizon de
projectontwikkeling gestart om de samenwerking op
nucleair gebied met regionale partijen, waaronder EPZ,
Schelde Exotech, Delmeco, HZ en Scalda, te versterken.
Daarnaast is ingezet op het verkrijgen van financiering
vanuit het JTF-programma. Centraal staat de inrichting
van een testfaciliteit bij EPZ in Borssele. Thorizon leidt
de ontwikkeling van de technologie, terwijl Schelde
Exotech en Delmeco innovatieve reactorcomponenten
ontwerpen, produceren en testen. Het project bereidt
de stap voor naar de toekomstige bouw van de eerste
gesmoltenzoutreactor in Zeeland. Tevens heeft Impuls
Zeeland deelgenomen in de begeleidingsgroep van het
“SMR Zeeland 2050" rapport van Provincie Zeeland.

Kenniscluster

Impuls Zeeland heeft samen met Provincie Zeeland
gewerkt aan het tot stand komen van een gezamenlijke
intentieverklaring voor de oprichting van een
Onderwijs- en Kenniscentrum Nucleair voor Zeeland.
De intentieverklaring is ondertekend door Hogeschool
Zeeland University of Applied Sciences, Scalda,
Technische Universiteit Delft, NRG PALLAS, de Nuclear
Academy, COVRA, EPZ, Urenco Nederland, Nucleair
Nederland, Provincie Zeeland en Impuls Zeeland.
Daarnaast is samen met HZ University of Applied
Sciences gestart met de voorbereiding van het project
“NUCLEUS", dat een eerste belangrijke bouwsteen vormt
voor de ontwikkeling van het kenniscluster.
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Value Chain Nucleair

Provincie Zeeland heeft in 2025 opdracht gegeven aan
Tractabel/Technopolis voor een nader onderzoek naar

de value chain in Zeeland. Impuls Zeeland levert een
bijdrage aan het onderzoek en de begeleiding daarvan.
Impuls Zeeland onderhoudt contacten met ontwikkelaars
van kerncentrales, SMR-leveranciers, Zeeuwse toeleve-
ranciers en het ministerie van Klimaat en Groene Groei.
Tevens is deelgenomen aan het event Made for Nucleair in
Parijs. Impuls Zeeland is trekker van de ROM brede werk-
groep Nucleair vanwege de kansen en ontwikkelingen op
nucleair gebied in Zeeland.

Doorlopende samenwerkingen

Ook in 2025 bleef Impuls Zeeland actief als lid van het
RES-kernteam en als programmamanager van het
programma Gebouwde Omgeving. Daarnaast werd de
samenwerking met andere ROM's verder versterkt. We
ontvingen ook dit jaar van het ministerie KGG een subsidie
om in de eigen regio smart energy hubs te realiseren,
kennis hierover te delen en onderling van elkaar te leren.
Impuls Zeeland was ook in 2025 lid van Smart Delta
Resources.

LEES CASE 10: DUINZOOM


https://www.impulszeeland.nl/kennisbanknetcongestie/duurzaam-laden-in-duinzoom-samen-werkt-het-w%C3%A9l
https://www.impulszeeland.nl/kennisbanknetcongestie/duurzaam-laden-in-duinzoom-samen-werkt-het-w%C3%A9l

Circulaire economie

Zeeland streeft naar een volledig circulaire economie
in 2050. In 2025 zette Impuls Zeeland actief in op
bewustwording en het stimuleren van circulaire
projecten bij organisaties en ondernemers.
Circulariteit werd onder meer onder de aandacht
gebracht via bedrijfsbezoeken en gezamenlijke
deelname, met Provincie Zeeland, op netwerkbeurs
Contacta. Ook binnen het project ZVB was circulariteit
een belangrijk thema. Hoewel energie daar het
belangrijkste samenwerkingsthema is, wordt verwacht
dat de dynamiek en interesse voor circulaire economie
gaat toenemen door schaarste en het stijgen van
grondstofprijzen.

Focus op reststromen

In 2025 is vanuit Interreg Vlaanderen-Nederland

een subsidie toegekend aan het project BOND the
circular agent. Het project ondersteunt bedrijven bij
het slim uitwisselen van reststromen, ook over de
grens. In eerste instantie wordt door projectpartners,
waaronder Impuls Zeeland, gewerkt aan de methodiek.
Daarna wordt deze methodiek toegepast. Inmiddels is
gestart met de uitwerking van de eerste interessante
leads voor reststroomprojecten.

Kennis- en Innovatienetwerk Circulair Bouwen

In 2025 is door het Kennis & Innovatienetwerk
Circulair Bouwen in Zeeland verder gewerkt aan

het professionaliseren van de organisatie en het
vergroten van de impact in de Zeeuwse bouwsector.
Na een grondige voorbereiding is een samenwerking
aangegaan met het landelijke Building Balance
programma. Building Balance heeft als doel het gebruik
van biobased bouwmaterialen te stimuleren door het
opzetten en opschalen van lokale korte ketens: Van
land naar pand. In Zeeland gaat de nadruk liggen op de
stro en vlasketens en de opschaling van het gebruik in
de bouwsector. Op het gebied van materiaalstromen is
verder gewerkt aan de projecten rondom circulair hout
en circulair kozijn. Ook is een doorontwikkeling van de
Oemoemenoe-tool afgerond. Dit is een quickscan die
helpt om de circulariteit van bouw- en infraprojecten
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inzichtelijk te maken, te bespreken en te verbeteren.
In samenwerking met het programma Circulair
Bouwend zijn een aantal Zeeuwse bouwconcepten
geanalyseerd. Deze analyse liet zien dat circulaire
volumebouw al goed mogelijk is.

Circulair Bouwend heeft als doel om de circulaire bouw
in Zuid-Nederland aan te jagen. Hierbij is getracht om
projecten te starten of ondersteunen die de circulaire
bouw versnellen. Vanuit Zeeland is gewerkt aan
verdere opschaling van het gebruik van Het Nieuwe
Normaal (HNN) als standaard. Op basis van het HNN
zijn tien projecten in Zuid-Nederland geanalyseerd.
Het programma Circulair Bouwen wordt vanaf 2026

in aangepaste vorm voortgezet. Onderdeel daarvan

is de verdere uitvoering van het project Circulair

Deal, waarin wordt gewerkt aan uniforme circulaire
sloopafspraken en oogstvoorschriften.

Samenwerken

Binnen het Uitvoeringsbureau Circulaire Economie
Zeeland werden de ontwikkelingen en activiteiten in
2025 op elkaar afgestemd. North Sea Port, Smart Delta
Resources, HZ University of Applied Sciences, Impuls
Zeeland, KicMPi, CO3 Campus, Rusthoeve en Provincie
Zeeland namen hieraan deel. Bovenregionaal werkte
Impuls Zeeland samen met andere ROM's aan het
versterken van de circulaire economie in Nederland.
Onder meer werd er samengewerkt binnen het
samenwerkingsverband van de Nieuwe Groene Chemie.



Digitalisering

Digitalisering is ook in 2025 een belangrijk
instrument gebleken om de concurrentiekracht

en toekomstbestendigheid van het Zeeuwse
bedrijfsleven te versterken. Door gericht te investeren
in bewustwording, samenwerking en praktische
ondersteuning helpt Impuls Zeeland ondernemers

om technologische ontwikkelingen daadwerkelijk

toe te passen in hun bedrijfsvoering. De focus lag
daarbij nadrukkelijk op het verbinden van netwerken,
het stimuleren van kennisdeling en het creéren van
concrete experimenteer- en ontwikkelmogelijkheden.

Digitaal Verder

Het programma Digitaal Verder vormde in 2025 een
belangrijke pijler binnen de digitaliseringsaanpak

van Impuls Zeeland. Als opvolger van het succesvolle
project Digitaal Doen Zeeland (DDZ) bouwt het
programma voort op de opgedane ervaringen en
richt het zich specifiek op het versterken van de
samenwerking tussen de acht Zeeuwse kennis-

en innovatienetwerken. Het project loopt van
oktober 2024 tot en met december 2027 en wordt
ondersteund door Provincie Zeeland. Het heeft als doel
ondernemers laagdrempelig toegang te bieden tot
kennis, expertise en concrete digitaliseringskansen.
De focus ligt hierbij op thema's als Al, automatisering,
robotisering en cybersecurity.

In 2025 kwam de samenwerking tussen de
K&I-netwerken zichtbaar op gang. In totaal zijn 33
bijeenkomsten, workshops en demonstratie-events
georganiseerd, vrijwel altijd in gezamenlijkheid tussen
meerdere sectoren en netwerken. Hoogtepunten
waren onder andere het Cyber Security en
Weerbaarheid event en het XXL Demo Event Robotica,
waar ondernemers direct kennis konden maken met
praktische toepassingen.
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Daarnaast is samen met de projectpartners de
voucherregeling uitgewerkt en opengesteld.

Deze regeling ondersteunt ondernemers bij
relatief kleinschalige digitaliseringsprojecten en
verlaagt daarmee de drempel om eerste stappen
te zetten. In 2025 zijn de eerste zeven vouchers
toegekend aan Zeeuwse bedrijven. Het programma
biedt ook ruimte voor het initiéren van grotere
samenwerkingsprojecten.

In dat kader worden gezamenlijke ideeén vanuit
(meerdere) K&I netwerken verkend en ontwikkeld tot
nieuwe projecten. In 2025 zijn projectideeén rondom
humanoid robots en vision technologie ontwikkeld.
Overall wordt Digitaal Verder als programma door de
betrokken partners als waardevol ervaren.

LEES CASE 6: GBG

LEES CASE 13: MULTI-TECH


https://www.impulszeeland.nl/ondernemersverhalen/een-nieuwe-digitale-koers-voor-een-uniek-vakbedrijf-multi-tech-tholen
https://www.impulszeeland.nl/ondernemersverhalen/een-nieuwe-digitale-koers-voor-een-uniek-vakbedrijf-multi-tech-tholen
https://www.impulszeeland.nl/ondernemersverhalen/slim-automatiseren-in-de-grafische-sector-het-verhaal-van-gbg
https://www.impulszeeland.nl/ondernemersverhalen/slim-automatiseren-in-de-grafische-sector-het-verhaal-van-gbg

European Digital Innovation Hub - Klik op Morgen

Binnen het European Digital Innovation Hub-
programma werkte Impuls Zeeland in 2025 voor

het laatste uitvoeringsjaar onder de naam Klik

op Morgen aan het versterken van de digitale

transitie van het Zeeuwse mkb en meer specifiek

de productiebedrijven. Via het platform konden
ondernemers specialisten vinden op het gebied van
automatisering, robotisering, datagedreven werken
(zoals Al en digital twinning), 3D-printen en VR/AR-
toepassingen. Daarnaast werd ondersteuning geboden
bij het verkennen van financieringsmogelijkheden

en het benutten van testfaciliteiten. In totaal

zZijn circa twintig bijeenkomsten georganiseerd,
grotendeels afgestemd op de kalender van Digitaal
Verder om maximale samenhang in het aanbod te
creéren. Tien Zeeuwse mkb-productiebedrijven
maakten gebruik van de expertregeling om concrete
digitaliseringsvraagstukken verder uit te werken. Een
belangrijke mijlpaal in 2025 was de realisatie van een
3D-printlab in Innovatiepunt KAAP. De eerste bedrijven
hebben reeds gebruikgemaakt van deze faciliteit om
toepassingen te testen en prototypes te ontwikkelen.
Parallel hieraan werd gewerkt aan de doorontwikkeling
van het programma. Zo is het vervolgproject EDIH
2.0in 2025 succesvol ontwikkeld, aangevraagd en
goedgekeurd. Hiermee blijft ook na afloop van de
huidige programmaperiode ondersteuning voor
digitalisering en innovatie in Zeeland geborgd.
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Verkenning Al-Hub Zeeland

Op verzoek van Provincie Zeeland is Impuls Zeeland

in samenwerking met het lectoraat Data Science van
HZ University of Applied Sciences gestart met een
verkenning naar de haalbaarheid van een regionale
Al-hub. Het doel van deze verkenning is inzicht

te verkrijgen in de behoefte aan Al-toepassingen
binnen verschillende sectoren en te bepalen hoe

een gezamenlijke infrastructuur kan bijdragen aan
verdere innovatie en kennisdeling. In 2025 is het
project ontwikkeld en grotendeels uitgevoerd. Er is een
landelijke inventarisatie uitgevoerd naar bestaande Al-
hubs en hun werkwijze en circa dertig gesprekken met
Zeeuwse bedrijven, kennisinstellingen en overheden
hebben plaatsgevonden om vraag en aanbod in kaart
te brengen. De samenwerking tussen Impuls Zeeland,
HZ University of Applied Sciences en Provincie Zeeland
verliep constructief en voortvarend. De resultaten

van de verkenning worden begin 2026 opgeleverd

en vormen de basis voor eventuele vervolgstappen
richting een structurele versterking van het Al-
ecosysteem in Zeeland.



Logistiek

In 2025 stond de logistieke sector onder druk door
energietransitie, netcongestie, digitalisering en
toenemende regelgeving. Deze ontwikkelingen
beinvloeden bedrijfsvoering en ketensamenwerking.
Tegelijkertijd ontstaan kansen voor innovatie en
samenwerking. Impuls Zeeland ondersteunde
ondernemers bij het benutten van deze kansen,

met focus op bewustwording, kennisdeling en

het stimuleren van concrete stappen richting
toekomstbestendige logistiek. Binnen het Kennis-en
Innovatienetwerk Zeeland Connect vervulde Impuls
Zeeland een verbindende rol.

Samenwerking binnen Zeeland Connect

Impuls Zeeland is strategisch partner en penvoerder
van het Kennis- en Innovatienetwerk Zeeland Connect.
In 2025 groeide het netwerk verder door naar circa

85 aangesloten bedrijven en organisaties. Samen

met de programmamanager en partners gaven

de projectmanagers invulling aan verschillende
innovatielijnen en werden bijeenkomsten en
activiteiten georganiseerd. Zeeland Connect versterkte
de positie als kennis- en samenwerkingsplatform voor
de Zeeuwse logistieke sector.
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Zero emissie en scholing

In 2025 is de elektrische vrachtwagen, ontwikkeld in
samenwerking met DEK en Bluekens, breed ingezet
voor scholing en bewustwording. De truck werd
verhuurd aan bedrijven en ingezet op verschillende
evenementen, waaronder een bezoek met veertig
ondernemers aan de TTM E-truck Experience op
Circuit Zandvoort. In totaal werden 36 chauffeurs
opgeleid voor het CE-rijbewijs en volgden 94
chauffeurs een Code 95-training in de elektrische
truck. Na afronding van het project blijft de truck
beschikbaar voor inzet binnen de sector.

Zero Emissie Van Academy en vervolg

In 2025 vond de vierde editie van de Zero Emissie
Van Academy plaats. Doel is het ondersteunen
van ondernemers bij de overstap naar elektrische

bestelbussen. Daarnaast is een bouwgerichte variant

ontwikkeld, afgestemd op de praktijk van Zeeuwse

bouwbedrijven. Deze Bouw Academy wordt uitgevoerd

in het eerste kwartaal van 2026.
In totaal zijn ruim 120 deelnemers bereikt. Het

opgebouwde zero emissie ecosysteem blijft actief via

onder meer het Zero Emissie Spreekuur.

Netbewuste laadpleinen

In 2025 was Impuls Zeeland betrokken bij een
haalbaarheidsproject rondom netbewuste laadpleinen.
Uit het onderzoek blijkt dat elektrificatie op beperkte
schaal mogelijk is ondanks netcongestie. Een
netbewuste aanpak met blokstroom is aangemerkt

als kansrijke oplossingsrichting. Impuls Zeeland
faciliteerde afstemming en kennisdeling binnen het
Kennis- en Innovatienetwerk.




Kennisdeling en inspiratie

In 2025 organiseerde Impuls Zeeland een werkbezoek
aan Venlo om kennis en ervaringen uit andere regio’s te
benutten. Digitalisering en robotisering stonden daarbij
centraal als motor voor toekomstbestendige logistiek.
De opgedane inzichten zijn gedeeld binnen het Kennis-
en Innovatienetwerk. Daarnaast organiseerde Impuls
Zeeland een CSRD masterclass ter voorbereiding op
nieuwe duurzaamheidsverplichtingen. In vier sessies
zijn elf deelnemers geinformeerd over de belangrijkste
aspecten van de CSRD richtlijn en de gevolgen voor de
bedrijfsvoering.

Modal shift en innovatie

Impuls Zeeland begeleidde twee aanvragen voor modal
shift projecten, conform de jaarlijkse doelstelling.
Daarnaast is een haalbaarheidsonderzoek gestart naar de
kansen van gamification als middel voor bewustwording
en gedragsverandering in keuzes voor modal shift. Er
wordt gekeken of er daarmee andere keuzes worden
gemaakt binnen bedrijven zodat verschuiving plaatsvindt
van wegtransport naar spoor en binnenvaart. Impuls
Zeeland is penvoerder van deze verkenning, die o.a.
samen met HZ University of Applied Sciences wordt
uitgevoerd. De uitkomsten worden medio 2026 verwacht.

Veiligheid en slimme logistiek

Impuls Zeeland organiseerde de Week van de Veiligheid,
bestaande uit een artikelenreeks en een slotbijeenkomst.
In samenwerking met North Sea Port vond een evenement
plaats bij DOW over slimme toegangssystemen in de
logistiek, gericht op digitale oplossingen voor efficiéntere
en veiligere processen.

Routekaart zero emissie wegvervoer Kanaalzone+
Binnen het Realisatiepact Zeeland North Sea Port is
gewerkt aan de ontwikkeling van de Routekaart zero
emissie wegvervoer Kanaalzone plus. Impuls Zeeland
voert de projectleiding in samenwerking met North Sea
Port en Provincie Zeeland. In 2025 is het projectplan
uitgewerkt en zijn voorbereidingen getroffen voor
uitvoering in 2026.
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Autonoom Transport

Impuls Zeeland voerde een marktverkenning uit naar
autonoom transport en sprak met relevante stakeholders
over kansen en randvoorwaarden. Het onderwerp blijft in
2026 onderdeel van de strategische verkenning.

Verkenning nieuwe kansen

In 2025 was Impuls Zeeland betrokken bij diverse
nieuwe projectinitiatieven binnen de logistieke sector.
Vanuit deze rol is meegedacht in consortia, inhoudelijke
input geleverd, zijn projectplannen beoordeeld en is
gerichte feedback gegeven. Afhankelijk van aard en
fase van het project trad Impuls Zeeland op als formeel
partner of werd inhoudelijke ondersteuning geboden
vanuit een faciliterende rol. Verschillende projecten zijn
ingediend binnen onder meer de programma’s Zeeland in
Stroomversnelling en OPZuid.

LEES CASE 2: KRAKER TRAILERS


https://www.impulszeeland.nl/kennisbanknetcongestie/van-data-naar-daadkracht-zo-vond-kraker-trailers-hun-oplossing-voor-netcongestie
https://www.impulszeeland.nl/kennisbanknetcongestie/van-data-naar-daadkracht-zo-vond-kraker-trailers-hun-oplossing-voor-netcongestie

Agrifood

In 2025 lag de focus binnen agrifood op verdere
versterking van het ecosysteem en toekomstgerichte
ontwikkeling van de sector. Er is een analyse
uitgevoerd van het Zeeuwse agrifood ecosysteem,
gericht op inzicht in sterktes, ontwikkelkansen en
samenwerkingsmogelijkheden.

Binnen de projecten Digitaal Verder en Klik op Morgen zijn
ondernemers ondersteund bij de toepassing van digitale
oplossingen en dataverwerking. Daarnaast is voortgang
geboekt in het project Food Pioneers Accelerator. In dit
project is gestart met het koppelen van initiatiefnemers
met innovatieve voedselconcepten aan geschikte
productiefaciliteiten om opschaling mogelijk te maken.

Interreg Food Pioneers Accelerator

Dit jaar zijn de innovatieve voedsel ideeén
geinventariseerd en de eerste matches gemaakt

met de productielocaties in Zuid-Nederland en
Vlaanderen. Hieruit zijn zes projecten ingediend waar
Zeeuwse ondernemers partner zijn in het consortium.
Impuls Zeeland vormt samen met de ROM's BOM en
LIOF en enkele Vlaamse partners het projectteam.

De productielocaties die openstaan voor contract
manufacturing voor derde partijen zijn verder in kaart
gebracht.

KAAP Food Innovation Center

Na de opening van de proefkeuken in Innovatiepunt KAAP
vinden er steeds meer activiteiten plaats gericht op de
sector. Zo zijn er bijeenkomsten georganiseerd rondom
ProteinDelta Zeeland, Digitalisering in de Voedselindustrie
waarbij ondernemers zijn geinspireerd tijdens
verschillende workshops. Daarnaast hebben er diverse
overleggen plaatsgevonden met strategische partners
over de ontwikkelingen binnen de voedseltransitie waarbij
ook de programmering van Innovatiepunt KAAP verder is
vormgegeven.
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Mosselkweek in de Voordelta en voortzetting Blue Deal
Schelpdiersector

De schaal- en schelpdiersector levert een belangrijke
bijdrage aan de eiwittransitie. In 2025 heeft het
visiedocument, in 2024 opgezet samen met de
Producentenorganisatie Mosselcultuur en de Vereniging
Schelpdierhandel, positief bijgedragen aan de positie
van mariene eiwitten in de uitwerking van de nationale
Voedselvisie op zee, het Noordzee-Overleg (NZ0)en

het Programma Herziening Noordzee 2028. In 2025 is
financiering verkregen voor opschaling van de afgeronde
mosselkweekpilot in de Voordelta en Impuls Zeeland
faciliteerde de sector met de verdere planvorming
hiervoor. De Blue Deal uit 2022 (over groei in vraag en
aanbod van mosselen)is in 2025 geévalueerd met als

uitkomst verlenging met alle betrokkenen tot medio 2028.

Business Innovation Program Food (BIPF)

Inmiddels hebben acht ondernemers uit Zeeland
deelgenomen aan het programma. In 2025 hebben we
twee ondernemers gecoacht gedurende het programma.
Eén ontwikkelt een oplossing voor het watertekort in

de landbouw, de ander is actief als startup binnen de
zeewiersector.

European Digital Innovation Hub (EDIH) & Digitaal verder
Via het EDIH-programma Klik op Morgen ondersteunde
Impuls Zeeland digitale innovaties binnen
voedselverwerkende bedrijven. Zo ontwikkelde een
visverwerker, in samenwerking met de TU Eindhoven,
een Al-tool ter ondersteuning van de kwaliteitsafdeling.
Daarnaast zijn meerdere vouchers toegekend voor
verdere digitalisering van productieprocessen. Daarnaast
ondersteunde Impuls Zeeland bij de Digitaal Verder
regeling in samenwerking met Food Delta Zeeland.

Het Al in de foodsector event in Innovatiepunt KAAP

is georganiseerd en de beschikbare vouchers voor
digitaliseringsprojecten in de foodsector zijn volledig
uitgegeven.

LEES CASE 9: KRIUN VERWIJS



Interreg Smart Farming & Food Processing

Binnen het project Smart Farming & Food Processing
hebben we twee concrete Zeeuwse innovatieprojecten
ontwikkeld van de in totaal acht projecten in Zuid-
Nederland en Vlaanderen. De twee Zeeuwse projecten
richten zich op de ontwikkeling van robotisering binnen
de biologische landbouw, met als doel de prestaties van
robotica bij het wieden van onkruid te verbeteren. Dit jaar
zijn de resultaten van het project gedemonstreerd voor
een bredere publiek. Impuls Zeeland heeft ook eenrolin de
monitoringcommissie die optreedt als sparringpartner en
de voortgang van de projecten waarborgt.

Projectontwikkeling

Vanuit de agrifoodsector werden in 2025 verschillende
subsidieaanvragen toegekend binnen het programma
Zeeland in Stroomversnelling. Impuls Zeeland dacht actief
mee in de planvorming bij oa het project “Meer uit mais”
voor duurzame upcycling van suikermais co-stromen. Het
consortium bestaat uit Farmpack, FoodDelta Zeeland,
Biorefinery Solutions, Dutch Bargain en The Holy Spiritus.
Een tweede voorbeeld is het project “circulair brood

voor Zeeuwse bakkers” dat zich richt op repliceerbare
productinnovatie tot hoogwaardige grondstof met het
consortium Hardt Ondernemen, CRUMBZ, 5 bakkers uit
Zeeland en FoodDelta Zeeland.
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Regionaal Versterkingsplan Nationale Technologie
Strategie (RV-NTS)

In 2025 stelden de Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen
gezamenlijk het Regionaal Versterkingsplan Nationale
Technologiestrategie op. Doel hiervan is technologische
innovatie sneller te vertalen naar economische

waarde, met focus op opschaling, ketenvorming

en marktontwikkeling. Impuls Zeeland vervult een

actieve rol binnen de waardeketens Robotisering en

Al'in Land- en Tuinbouw, Groene Chemie en Autonome
Productiesystemen. Binnen de waardeketen Eiwittransitie
nam Impuls Zeeland een leidende rol op zich. Samen

met andere ROM's is hiervoor een uitvoeringsagenda
ontwikkeld gericht op landelijke samenwerking en
bovenregionale impact. Hiermee draagt Impuls Zeeland
bij aan het versterken van de Nederlandse positie op het
gebied van alternatieve eiwitten en aan het realiseren van
concrete groeikansen voor innovatieve bedrijven.




Vrijetijdseconomie

In 2025 continueerde Impuls Zeeland haar rol als
verbinder tussen bedrijven, overheden en kennispartners
binnen recreatie en toerisme. Via collectieve projecten en
programma’s, nieuwe samenwerkingen en verkenningen
is verder gebouwd aan een veerkrachtig ecosysteem in
Zeeland.

Binnen het meerjarige uitvoeringsprogramma met
HZ Kenniscentrum Kusttoerisme zijn ondernemers
ondersteund met masterclasses en bedrijfsbezoeken
binnen en buiten Zeeland. Daarbij lag de nadruk op
toekomstgerichte thema's zoals verduurzaming,
rentmeesterschap en natuurinclusiviteit.

Toeristische Uitvoeringsalliantie (TUA)

Samen met HZ Kenniscentrum Kusttoerisme is een
nieuwe uitvoeringsperiode gestart van het gezamenlijke
meerjarige programma, met nadruk op kennisdeling
eninnovatie. Impuls Zeeland nam deel aan Zeeuwse
overlegtafels en gebiedsprocessen om kennis in te
brengen en relevante thema's te agenderen.

Daarnaast is een inspiratieprogramma uitgevoerd met
tafelgesprekken, kennissessies en gebiedsbezoeken.

In een sessie over energie is aandacht besteed aan het
beter benutten van opgewekte duurzame energie door
recreatieondernemers. Tijdens een inspiratietour naar
Texel zijn praktijkvoorbeelden verkend op het gebied van
conceptontwikkeling, verduurzaming en samenwerking.

Aan de activiteiten namen naast ondernemers ook
beleidsmakers, adviseurs en andere stakeholders
deel. Deze gezamenlijke aanpak draagt bij aan verdere
versterking van het ecosysteem voor recreatie en
toerisme in Zeeland.
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Verduurzaming

In 2025 zijn binnen recreatie en toerisme stappen gezet
op het gebied van verduurzaming. Samen met overheden,
HZ Kenniscentrum Kusttoerisme en het bedrijfsleven

is binnen de Kerngroep Verduurzaming een plan van
aanpak opgesteld voor de thema'’s energie, klimaat en
natuur. Prioriteiten zijn benoemd en worden vertaald
naar een meerjarig uitvoeringsprogramma. Doel is een
efficiéntere en versnelde aanpak van verduurzaming
binnen de sector, met eenduidige regie en samenhang.
Daarnaast is ondersteuning geboden aan horecabedrijven
in de gemeente Goes bij een gezamenlijke aanpak voor
verduurzaming.

Binnen het Interreg project Speeding up Sustainability
Skills (3ST) in Tourism wordt gewerkt aan een integrale
benadering van verduurzaming op het gebied van afval,
water en energie. Pilots in Goes, Middelburg en Schouwen
Duiveland zijn in uitvoering. In Goes richt de pilot zich

op water en worden samenwerkingsmogelijkheden
verkend tussen recreatieondernemers, agrarische
ondernemers en regionale partijen in het buitengebied,
met aandacht voor regenwater en verzilting. In Middelburg
worden de randvoorwaarden in kaart gebracht voor

een gezamenlijke aanpak van de verduurzaming van
horecapanden. In Schouwen Duiveland worden eerste
stappen gezet richting betere afvalscheiding, met
aandacht voor kostenverdeling, ruimtegebruik en
verantwoordelijkheden.

Met strandhorecaondernemers zijn de mogelijkheden
verkend voor gezamenlijke inzet op klimaatbestendige
kustontwikkeling en verduurzaming. Deze verkenning
krijgt in 2026 vervolg.



Natuurinclusief ondernemen in de toeristische sector
(NIOT)

In 2025 is een nieuw project ontwikkeld en gestart waarbij
bedrijven in de vrijetijdssector ondersteuning krijgen

om hun bedijfsterrein biodivers en klimaatbestendig in

te richten. Impuls Zeeland is penvoerder van dit project
waarbinnen wordt samengewerkt met regionale partners
zoals natuurorganisaties en worden landschapsarchitecten
getraind om via vernieuwende aanpak natuurinclusief te
ontwerpen. Met een aantal bedrijven zijn inmiddels pilots
opgestart.

Ecosysteemontwikkeling

Een verkenning is uitgevoerd naar de opzet van een
Kennis- en Innovatienetwerk voor de toeristisch
recreatieve sector in Zeeland. Doel is het samenbrengen
van bedrijven, kennisinstellingen en overheden rond
relevante innovatiethema’s. De uitwerking van opzet en
positionering wordt in 2026 voortgezet. Daarbij wordt
bezien hoe het netwerk kan worden ingebed in bestaande
samenwerkingsstructuren, waaronder Toeristisch
Ondernemend Zeeland (TOZ).

Impuls Zeeland nam deel aan regionale en provinciale
overlegplatforms tussen toeristische ondernemers en
gemeenten, waaronder het Platform Noord Beveland, de
Bevelanden en de Agenda Toerisme Schouwen Duiveland.
Binnen de Agenda Toerisme Schouwen Duiveland vervult
Impuls Zeeland de rol van trekker van de werkgroep
Voortdurend Vernieuwen, gericht op innovatieve
projecten. Daarnaast is aangesloten bij bijeenkomsten van
brancheorganisaties zoals RECRON HISWA en Koninklijke
Horeca Nederland. Deze overlegmomenten worden benut
voor kennisuitwisseling en het verbinden van regionale
initiatieven aan de Zeeuwse Strategische Agenda Toerisme
en lopende projecten.

Vanuit de rol als ontwikkelaar en verbinder participeerde
Impuls Zeeland in strategische processen en visievorming
binnen recreatie en toerisme, waaronder de herijking

van Bestemming 2030 naar Bestemming 2035 en de
ontwikkeling van het toekomstperspectief Zeeland 2050.
Tevens fungeerde Impuls Zeeland als sparringpartner voor
TOZ.
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Ondersteuningsprogramma's voor ondernemers

We voerden ondersteuningsprogramma’s uit voor
ondernemers in de gemeenten Borsele, Kapelle en
Schouwen-Duiveland. Via vouchers konden ondernemers
externe expertise inschakelen voor het opstellen van
businessplannen en conceptontwikkeling, met als doel
hun bedrijf toekomstbestendig te positioneren. Voor de
financiering van vervolgplannen konden ondernemers
gebruikmaken van het Fonds Vrijetijdseconomie Zeeland.

Procesbegeleiding toeristische marketing

We hebben tot slot de rol als procesbegeleider binnen de
toeristische marketing voortgezet. Samen met gemeenten,
Provincie Zeeland en andere partners is gewerkt aan een
Zeeuws brede aanpak van toeristische marketing. Dit kreeg
onder meer vorm via digitale campagnes op Zeeland.com en
de vertaling daarvan naar lokale en regionale toepassingen.

Daarnaast is gestart met het voorbereiden van structurele
borging van de toeristische marketing binnen de
Vanaf 2026 worden vergelijkbare programma’s aangeboden Merkorganisatie Zeeland.

in de gemeenten Tholen en Veere.

Nieuwe kansen: rentmeesterschap, revenue management
en klimaat

Diverse verkenningen zijn uitgevoerd rond toekomstgerichte
thema's. Op het gebied van rentmeesterschap is onderzocht
hoe steward owned businessmodellen kunnen bijdragen

aan duurzame verankering van eigenaarschap binnen de
vrijetijdseconomie. Daarbij is in beeld gebracht welke
randvoorwaarden en opgaven in Zeeland relevant zijn.

Daarnaast is verkend hoe de veerkracht van horecabedrijven
kan worden versterkt via betere toegang tot digitalisering
en data analyse, met specifieke aandacht voor revenue
management. Inzet van data analyse maakt het mogelijk
prijzen, aanbod en capaciteit te optimaliseren op basis van
vraagvoorspellingen. Dit draagt bij aan een doelgerichtere
bedrijfsvoering.

Samen met Europese partners zijn de mogelijkheden
onderzocht voor ontwikkeling en inrichting van een
klimaatbestendig kustgebied. Het project is niet ingediend
vanwege onvoldoende samenhang tussen de beoogde pilots
in de betrokken regio’s. Onderdelen van het ontwikkelde
concept worden in 2026 verder uitgewerkt.

Tot slot is verkend welke kansen het thema water biedt voor
de sector en hoe dit kan worden vertaald naar een gerichte
aanpak in samenhang met andere domeinen en sectoren in
Zeeland.

LEES CASE 4: CAMPING WESTHOVE
LEES CASE 8: HOTEL BRASSERIE SMITS
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INVESTEREN

We ondersteunen ambitieuze ondernemers die
investeren in duurzame en innovatieve ideeén. We
verstrekken financiering verbinden ondernemers met
relevante fondsen en investeerders.

20 3
Financieringen Projecten

€ 4,8 min 479K
Omvang Projectomvang

financieringen

In 2025 bleef het aantal investeringsaanvragen bij
InnoGo! onverminderd hoog. Het volume lag in lijn
met de verwachtingen. Het aantrekken van co-
investeerders bij investeringen in start ups en scale
ups is echter complexer geworden door verslechterde
marktomstandigheden. Het aantal aanvragen voor
het Fonds Vrijetijdseconomie Zeeland en het Zeeuws
Participatie Fonds (ZPF) bleven gedurende 2025
achter, met een eerste voorzichtige toename richting
het einde van het jaar.

In november 2025 is het Transitiefonds Zeeland
opgericht als instrument om het Zeeuwse mkb te
ondersteunen bij de energie en grondstoffentransitie.
Daarnaast is samen met Dockwize het traject Venture
Development gestart om de samenwerking te
intensiveren. Doel is het vergroten van het aantal start
ups dat doorgroeit naar scale ups door gerichte inzet
van kennis en expertise.

Nieuwkomer: Transitiefonds Zeeland

Na een meerjarige voorbereiding is in november
2025 het Transitiefonds Zeeland opgericht.

Het fonds richt zich op bestaand Zeeuws mkb
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met een financieringsvraag in de energie en
grondstoffentransitie, waaronder de circulaire
economie. Het fonds investeert, net als de andere
fondsen, samen met private financiers in het Zeeuwse
mkb. Provincie Zeeland en de Zeeuwse gemeenten
participeren in het fonds. Bij de start is circa 18 miljoen
euro beschikbaar voor investeringen. Het fonds groeit
in eerste instantie door naar 30 miljoen euro, met de
ambitie tot verdere opschaling.

Zeeuws Participatiefonds

In 2025 ontving het Zeeuws Participatiefonds 23
unieke nieuwe leads. Er is geinvesteerd in zes
bestaande portefeuillebedrijven. Daarnaast vonden
diverse aflossingen plaats op uitstaande leningen.
Eén onderneming, actief in een innovatie binnen de
wielersport, is failliet gegaan. Dit past binnen het
risicoprofiel van een participatiefonds, waarbij een
deel van de start ups de groeifase niet succesvol
doorloopt.

Evenals in 2024 waren de marktomstandigheden voor
het aantrekken van financiering uitdagend. Dit heeft
ertoe geleid dat de inzet in 2025 primair was gericht
op begeleiding en ondersteuning van de bestaande
portefeuillebedrijven. Per ultimo 2025 worden met
meerdere ondernemingen concrete gesprekken
gevoerd over mogelijke financiering.

Vroege Fase Financiering en InnoGo!

InnoGo! kon in 2025 rekenen op brede belangstelling.
Sinds 2009 worden via dit fonds en via de regeling
Vroege Fase Financiering ondernemingen gefinancierd
in de vroege fasen van innovatie tot aan het break
even punt. Het aantal defaults blijft binnen de
verwachtingen ten aanzien van revolverendheid.

De voorziening voor oninbare leningen is verhoogd

in verband met de aanhoudend uitdagende
marktomstandigheden. Daarnaast is bij RVO een
verlenging van het Vroege Fase Financiering fonds
aangevraagd.

De verwachting is dat deze wordt toegekend.

In 2025 is voor circa 1,8 miljoen euro aan financieringen
verstrekt. Dit ligt hoger dan in 2024, terwijl voor 2025
rekening werd gehouden met een daling. In totaal

zijn 35 unieke leads gesproken. Aan acht innovatieve
starters en mkb ondernemingen is een InnoGo! lening
toegekend.

(2

LEES CASE 4: CAMPING WESTHOVE
LEES CASE 5: INNO-WAY

LEES CASE 8: HOTEL BRASSERIE SMITS


https://www.impulszeeland.nl/ondernemersverhalen/hoe-camping-westhove-met-een-toekomstvisie-rust-en-richting-vond
https://www.impulszeeland.nl/ondernemersverhalen/hotel-brasserie-smits-werkt-aan-toekomst
https://www.impulszeeland.nl/ondernemersverhalen/hoe-camping-westhove-met-een-toekomstvisie-rust-en-richting-vond
https://www.impulszeeland.nl/ondernemersverhalen/hotel-brasserie-smits-werkt-aan-toekomst
https://www.impulszeeland.nl/de-groei-van-inno-way-met-het-zeeuws-participatiefonds
https://www.impulszeeland.nl/de-groei-van-inno-way-met-het-zeeuws-participatiefonds

Fonds Vrijetijdseconomie Zeeland

Bij het Fonds Vrijetijdseconomie Zeeland nam

het aantal aanvragen voor financiering van
verduurzamings- en planvormingstrajecten gedurende
het jaar toe, mede door de verbreding van de
doelgroep. In overleg met de financiers, Provincie
Zeeland en ZEH, is de looptijd van het fonds verlengd
tot en met 2031 omdat nog middelen beschikbaar zijn.
In totaal zijn 20 unieke leads gesproken, wat heeft
geleid tot twee verstrekte leningen en drie concrete
aanvragen die per einde jaar in behandeling waren.

Netwerk verbinden door de Financieringstafel

In 2025 presenteerde een recordaantal bedrijven
uit West Brabant en Zeeland hun plannen met het
oog op financiering. Er zijn acht investeringssessies
georganiseerd voor zestien bedrijven, waarvan
zeven uit Zeeland. Bij de invulling van de
financieringsbehoefte wordt regelmatig een
combinatie toegepast van ZIS subsidie, een lening
vanuit InnoGo! en een Rabobank Innovatielening.

De betrokkenheid van banken, NL Investeert en

RVO draagt bij aan de kwaliteit van de beoordeling
en resulteert in concrete financiering. Voorbeelden
hiervan zijn Oyster Heaven, Better Carbon en Uprent.

Onderzoeksfase

In de vroege onderzoeksfase van innovaties
ondersteunt Impuls Zeeland bedrijven op verschillende
manieren.

Dit betreft onder meer het laten opstellen van
businessplannen en kansrijke subsidieaanvragen

via Zeeland Financial Matching, het vervullen

van een aanjaagrol bij subsidies voor
haalbaarheidsonderzoeken en onderzoeksprojecten
zoals MIT Zuid en Zeeland in Stroomversnelling, en
het verbinden van partijen rond de subsidieregeling
voor grensoverschrijdende duurzaamheidsinitiatieven
binnen Crossroads Vlaanderen-Nederland.

Daarmee worden innovatie, ondernemerschap en
concurrentiekracht van bedrijven versterkt en wordt
bijgedragen aan de Zeeuwse economie.

Voor OPZuid is aanvullend budget ontvangen bovenop
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het requliere budget voor Zeeland Financial Matching
om de kwaliteit van subsidieaanvragen verder te
verhogen. Met inzet van 30 vouchers zijn innovatieve
bedrijven ondersteund. De laagdrempelige opzet van
de regeling verlaagt de toegang tot ondersteuning

en vormt vaak het startpunt voor een bredere
samenwerking met Impuls Zeeland.

Zeeland in Stroomversnelling blijft succesvol

De regeling Zeeland in Stroomversnelling bleef
onverminderd populair. Door de verlenging van de
projectperiode vond één brede openstelling plaats

en één thematische openstelling binnen de Human
Capital Agenda. In totaal is ruim 1 miljoen euro subsidie
verstrekt aan twaalf consortia van bedrijven.

In 2025 ontving onder meer het bedrijf Phlecs een
OPZuid-subsidiebeschikking. Phlecs ontwikkelt een
klinisch bewezen, veilige en effectieve behandeling
voor ontstekingsaandoeningen van de huid, waaronder
psoriasis. Het bedrijf werkt samen met Unitron in
IJzendijke en heeft zich mede daarom in Zeeland
gevestigd. Vanuit Zeeland Financial Matching is een
voucher verstrekt en vanuit InnoGo! een lening voor de
cofinanciering van het innovatieproject.

Binnen MIT Zuid Haalbaarheid is in 2025 een
recordaantal beschikkingen afgegeven, mede doordat
budget specifiek voor Zeeland beschikbaar was. Het
beschikbare bedrag is vrijwel volledig benut door 21
bedrijven. Het aantal beschikkingen binnen MIT Zuid
R&D lag rond het meerjarig gemiddelde.

Samenwerking ROM’s

De intensieve samenwerking met de negen ROM's in
Nederland vertaalt zich in verdere professionalisering
van de begeleiding. Door het delen van best practices
en instrumenten wordt de ondersteuning van

groei versterkt, onder meer op de thema's Al en
venture development. Deze werkwijze maakt het
mogelijk start ups stapsgewijs en gestructureerd

te begeleiden richting de scale-up fase. Daarnaast

is gezamenlijk een visie ontwikkeld op het
innovatiefinancieringslandschap in Nederland en de
positionering van de ROM’s daarin.



FINANCIERINGSMOGELIJKHEDEN

In dit figuur is te zien bij welke fase van innovatie de diverse
financieringsmogelijkheden van Impuls Zeeland kunnen passen.
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INTERNATIONALISEREN

Impuls Zeeland ondersteunt Zeeuwse bedrijven

met internationale ambities op het gebied van
International Trade en begeleidt nationale en
internationale ondernemingen bij vestiging

of uitbreiding in Zeeland binnen het kader van
Foreign Direct Investments. Ondernemers

worden ondersteund bij het betreden van nieuwe
afzetmarkten in het buitenland en verbonden

met potentiéle internationale opdrachtgevers en
samenwerkingspartners. Hiermee wordt bijgedragen
aan een duurzame en economisch sterke positie van
Zeeland.

3 € 8,9 min
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT (FDI)

INTERNATIONAL TRADE


https://www.youtube.com/watch?v=M9fhALhKKhs
https://www.youtube.com/watch?v=M9fhALhKKhs

Foreign Direct Investment

Strategische oriéntatie en internationale positionering
De internationale context werd in 2025 gekenmerkt
door geopolitieke spanningen, verschuivende
handelsstromen en toenemende aandacht voor
economische veiligheid. Tijdens een door Impuls
Zeeland georganiseerd event over geopolitiek zijn
deze ontwikkelingen nader geduid. De veranderende
context maakt het vestigingsklimaat complexer en
minder voorspelbaar. Impuls Zeeland vervult hierin een
signalerende rol, duidt relevante ontwikkelingen en
ondersteunt bedrijven bij het maken van strategische
keuzes.

De internationale dynamiek was in 2025 merkbaar

in vrijwel alle contacten met bedrijven. Bijvoorbeeld
de importheffingen in de Verenigde Staten en
veranderende marktomstandigheden leidden

tot terughoudendheid en heroverweging van
investeringsbeslissingen. Tegelijkertijd verschoof de
focus in gesprekken van snelle groei naar strategische
positionering en langetermijnbestendigheid.

Er zijn 27 Investor Relations gesprekken gevoerd.
De nadruk lag op behoud en uitbreiding van reeds

in Zeeland gevestigde bedrijven, aangevuld met
gerichte acquisitie van nieuwe ondernemingen.
Impuls Zeeland ondersteunde bedrijven bij het
verkennen van vestigingsmogelijkheden en gaf
inzicht in randvoorwaarden, beperkingen en risico’s.
Deze werkwijze droeg bij aan realistische en
toekomstbestendige besluitvorming.

In 2025 is de nieuwe strategie van Invest in Holland
voor de periode 2025-2030 vastgesteld. Vanuit

die landelijke optiek richt Impuls zich met name

op het aantrekken van waardevolle bedrijven voor
sterkere ecosystemen binnen Zeeland. Inhoudelijk
is de strategische koers verder aangescherpt met
meer nadruk op technologische brandpunten en
economische veiligheid.
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Daarbij is bezien wat deze thema’s betekenen voor
bestaande bedrijven en voor de aantrekkelijkheid van
Zeeland voor internationale investeerders. Impuls
Zeeland was vertegenwoordigd op internationale
vakbeurzen en bijeenkomsten, waaronder Food
Ingredients in Parijs, Offshore Energy Exhibition

in Amsterdam en de Carbon Dioxide Utilisation
Summit in Antwerpen. Daarnaast vonden diverse
ambassadeursbezoeken plaats ter versterking van
internationale relaties en positionering van Zeeland
binnen diplomatieke en economische netwerken.

Een belangrijk moment was het bezoek aan de World
ExpoinJapaninjuni. Deze missie is gecombineerd met
bezoeken aan de hoofdkantoren van Terra Drone en
Mitsui in Tokio, beide met een vestiging in Zeeland.

De gesprekken boden inzicht in mondiale
technologische ontwikkelingen en internationale
positioneringsstrategieén. Deze inzichten zijn benut
bij de verdere ontwikkeling van de FDI strategie. In het
kader van de uitreiking van de Four Freedoms in New
York, vond een bezoek plaats aan de Verenigde Staten
en Canada. Hierbij zijn onder meer gesprekken gevoerd
met DOW, McCain, het consulaat/NFIA in Toronto en
Ontario Power Generation over de ontwikkeling van
kernenergie en het belang daarvan voor de Zeeuwse
economie in relatie tot strategische autonomie.

Ontwikkeling nieuwe bedrijventerreinen en netcongestie
In de praktijk blijkt het niet altijd mogelijk om tot
een passende match te komen tussen vraag en
aanbod. Ook het afgelopen jaar zijn verschillende
bedrijfsvestigingsprocessen gestart, maar niet
allemaal hebben deze tot concrete vervolgstappen
geleid. Voor gevestigde bedrijven speelt daarbij mee
dat het beschikbaar stellen van elektriciteitsruimte
kan botsen met hun eigen groeiperspectief, wat
terughoudendheid verklaart. Daarmee blijft de
ontwikkeling van nieuwe bedrijventerreinen een
essentieel spoor.

Hierin zijn stappen gezet door gemeenten door nieuwe
bedrijventerreinprogramma’s op te stellen, maar

het tempo blijft achter bij de behoefte die eris.
Regelgeving en de aanhoudende netcongestie

vormen hierin de belangrijke belemmeringen: zowel
uitbreidende bedrijven als nieuwe vestigers lopen
tegen beperkingen aan in de beschikbaarheid van
voldoende elektriciteitscapaciteit en passende
bedrijfsgrond.

De samenloop van schaarse ruimte en beperkte
toegang tot energie maakt dat gebiedsontwikkeling
en economische groei niet los van elkaar kunnen
worden gezien, maar juist een ingewikkelde en
samenhangende puzzel vormen. Binnen die context
wordt, met ondersteuning vanuit de provincie, samen
met gemeenten gewerkt aan nieuwe locaties. Impuls
Zeeland draagt hier actief aan bij door processen te
versnellen en inhoudelijk mee te denken. Tegelijkertijd
weten gemeenten Impuls Zeeland steeds beter te
vinden als sparringpartner bij vraagstukken rondom
positionering en invulling van bedrijventerreinen.



Imago Nederland

Het Nederlandse vestigingsklimaat liet in 2025 een
dalende trend zien. Nederland stond op de tiende
plaats van beste investeringslanden wereldwijd, terwijl
ditin 2024 nog een positie in de top vijf betrof. Voor
buitenlandse bedrijven die werken met shortlists

van potentiéle vestigingslanden betekent dit een
afnemende zichtbaarheid. Landelijk is dit terug te zien
in een daling van het aantal Foreign Direct Investment
projecten.

Ontwikkelingen in het nationale beleid worden
nauwgezet gevolgd. Inconsistent beleid en
aanhoudende vraagstukken rond stikstof, energie en
arbeidsmarkt beinvlioeden het imago van Nederland
als investeringsland. Impuls Zeeland signaleert deze
ontwikkelingen en brengt signalen vanuit het regionale
bedrijfsleven via relevante netwerken onder de
aandacht in Den Haag.

Impuls Zeeland promoot Zeeland als economische
vestigingsregio. Qua communicatie ontwikkelt
Impuls Zeeland haar website continue en wordt

er ondersteunend materiaal ontwikkeld zoals
nieuwsbrieven, videocontent, campagnes en nieuwe
factsheets.

International Trade

Binnen International Trade is in 2025 de ingezette
koers voortgezet met een gerichte aanscherping

van prioriteiten. In het kader van het Trade Relations
Program zijn 41 gesprekken gevoerd met ondernemers,
waarbij de nadruk lag op kansen in omringende landen
en een toenemende belangstelling voor het Verenigd
Koninkrijk. Uit de evaluatie van de Trade strategie
blijkt dat de gekozen aanpak aansluit bij de behoeften
van ondernemers. De focus lag op Duitsland, Belgié
en Frankrijk, met extra prioriteit voor Duitsland. In

dat kader is een taaltraining Duits voor ondernemers
gestart om drempels te verlagen en de markttoegang
te verbeteren.

enterprise TR

europe * *

network * *
* g Kk

Business Support o Your Doorstep
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De samenwerking met het Agrotech Valley Forum is
samen met Connecting Regions versterkt, wat heeft
geleid tot ondertekening van een Memorandum of
Understanding en een gezamenlijke deelname aan de
Agritechnica in Hannover. Daarnaast is aangesloten
bij activiteiten van partners, waaronder Anuga in
Keulen en een innovatietour tijdens Potato Europe.
Internationale zichtbaarheid kreeg verder invulling
via handelsmissies naar de World Expo in Japan en de
Seafood Expo in China, evenals de start van het PIB
China traject. Ook is een inkomend bezoek van Invest
in France aan Zeeland ontvangen en is de opening van
de NBSO in Lille bijgewoond. De samenwerking met
ambassades is verdiept, met name die van Belgi€ en
Duitsland.

De businessclub Internationaal Zakendoen bleef
functioneren als platform voor kennisdeling en
netwerkvorming. De nieuwsbrief is doorontwikkeld

en verschijnt eenmaal per twee maanden. Een
thematische illustratie is ontwikkeld om onze
dienstverlening onder de aandacht te brengen. In het
algemeen is de Trade strategie geévalueerd, waarbij is
bevestigd dat de aanpak aansluit bij de actuele vraag
vanuit het bedrijfsleven.

Enterprise Europe Network (EEN)

Ter versterking van de internationale positie

van het innovatieve mkb werken de Regionale
Ontwikkelingsmaatschappijen samen binnen het
Enterprise Europe Network. ledere Nederlandse
ROM heeft binnen dit netwerk een specifiek
aandachtsgebied. Voor Impuls Zeeland is dit de
maritieme sector. Ook participeert Impuls Zeeland
in het Nederlandse EEN consortium en verstrekt
praktische informatie en advies.

In 2025 organiseerde Impuls Zeeland het
matchmakingevent tijdens de maritieme beurs
Europort in Rotterdam. Het evenement telde 244
registraties en 129 één op één gesprekken. Daarnaast
trad Impuls Zeeland op als co-organisator bij diverse
andere matchmakingbijeenkomsten. Via de Partnering
Opportunity Database zijn bedrijven op Europees en
mondiaal niveau met elkaar in contact gebracht.

De huidige projectperiode loopt van juli 2025 tot

en met december 2028. Vanuit Zeeland wordt
bijgedragen aan het netwerk door inzet van regionale
expertise, met nadruk op sectoren waarin Zeeland
zich onderscheidt. Hiermee wordt de positie van
Zeeuwse bedrijven binnen Europese innovatie en
samenwerkingsnetwerken versterkt.

Trade and Innovate NL

Vanuit Trade and Innovate NL (TINL) worden
Nederlandse ondernemers met internationale ambities
ondersteund door bundeling van krachten binnen

een publiek netwerk. Dit netwerk bestaat uit twaalf
regionale en nationale partnerorganisaties, waaronder
de Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen, de

grote steden en de Rijksdienst voor Ondernemend
Nederland.

LEES CASE 3:DUTCH ORGANICS

LEES CASE 12: BOERDERIJ FRIET



https://www.impulszeeland.nl/ondernemersverhalen/dutch-organics-groeit-internationaal-met-biologisch-gecertificeerde-producten
https://www.impulszeeland.nl/zeeuwse-bedrijven-met-internationale-ambities
https://www.impulszeeland.nl/ondernemersverhalen/dutch-organics-groeit-internationaal-met-biologisch-gecertificeerde-producten
https://www.impulszeeland.nl/zeeuwse-bedrijven-met-internationale-ambities

STRATEGIE EN
WAARDECREATIE
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Missie

leder idee en iedere beweging heeft een eerste impuls
nodig. Wij zorgen voor deze impuls rond innoveren,
investeren en internationaliseren in Zeeland. Met

onze kennis, diensten en netwerk geven we een
stimulans aan ontwikkelingen die bijdragen aan de
Zeeuwse economie. Dat doen we als betrokken en
bevlogen verbinder en sparringpartner voor ambitieuze
ondernemers. Samen gaan we voor het beste resultaat
en creéren we maximale impact.

Visie

Wij streven naar een duurzame ontwikkeling van
Zeeuwse bedrijven en de regionale economie.

Met bedrijven, overheden en kennisinstellingen
ontwikkelen en versterken we ecosystemen: we
brengen specialisaties uit verschillende sectoren bij
elkaar in programma’s en projecten. Ons ultieme doel?
Ondernemers helpen met innovatie en ontwikkeling
zodat we samen komen tot een sterk, duurzaam en
toekomstbestendig Zeeland.

Onze kernwaarden
Ondernemend
Bevlogen, gedreven, proactief en initiatiefrijk

Verbindend
Samen maximale impact creéren

Resultaatgericht
Actie, stappen zetten, gaan voor het beste resultaat
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START.UPS, MAAK- AGRI
SCALE*KUBPSEN INDUSTRIE* FOOD LOGISTIEK

INNOVEREN I I I I

ENERGIE- EN GRONDSTOFFEN

INVESTEREN TRANSITIES: VOEDSEL
DIGITALISERING & SLEUTELTECHNOLOGIEEN

ECOSYSTEEMONTWIKKELING

*Inclusief nucleair, maritieme maakindustrie en defensie dual-use

VRIJETIJDS-
ECONOMIE



WAARDECREATIEMODEL

De beschikbare kapitalen worden op een zo efficiént
mogelijke manier ingezet om een zo groot mogelijke
maatschappelijke bijdrage te leveren. De beoogde
impact op de samenleving is vastgelegd in het
waardecreatiemodel. Dit model geeft helder weer
welke kapitalen worden benut, hoe ermee wordt
omgegaan, op welke manier waarde wordt toegevoegd,
en welke voordelen dit voor de maatschappij oplevert.
Deze bijdrage is opgedeeld volgens de door Impuls
gekozen mondiale doelstellingen (SDG's).

Het waardecreatiemodel is geintegreerd met het
businessmodel, waarin de kerntaken, aanpak en
kernwaarden van Impuls centraal staan. Deze
elementen bepalen hoe de activiteiten uitgevoerd
worden en op welke manier. Door optimaal gebruik te
maken van de vier kapitalen wordt maximale impact
gegenereerd die bijdraagt aan de doelstellingen van
Impuls en aan de SDG's.

Impuls Zeeland is een impact gedreven organisatie
waarbij SDG's centraal staan. De gekozen SDG's

zijn door ons Management Team en Raad van
Commissarissen (RvC) vastgesteld. Middels de
kerntaken levert Impuls Zeeland hier een bijdrage aan.

Deze SDG's staan centraal in het jaarverslag. Impuls
draagt hieraan bij via haar rol in de projecten. In de
bijlage is een projectenoverzicht opgenomen. Per
project is één primaire SDG gekozen. Dit geldt ook voor
de cases die in dit jaarverslag worden toegelicht.
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WAARDIG WERK
EN ECONOMISCHE

INDUSTRIE,
INNOVATIEEN
INFRASTRUCTUUR

o

1 2 VERANTWOORDE
NI
ENPRODUCTIE

O

13 KLIMAATAGTIE

SDG 7: Betaalbare en duurzame energie

De ontwikkeling en het gebruik van technologieén voor
energiebesparing en hernieuwbare energiebronnen zijn een
wezenlijk middel om energieverbruik en de afhankelijkheid
van fossiele brandstoffen te verminderen. Dit heeft een
positief effect op onze welvaart.

SDG 8: Waardig werk en economische groei

Economische groei is pas duurzaam als kapitaal, arbeid en
grondstoffen verantwoordelijk worden ingezet en als winsten
en inkomens eerlijk verdeeld worden tussen burgers en
bedrijven.

SDG 9: Industrie, innovatie en infrastructuur

SDG 9 streeft ernaar de mobiliteit en infrastructuur te
verbeteren, en de nadelen ervan - zoals tijdverlies als gevolg
van files, onveiligheid in het verkeer en druk op het milieu

- te verminderen. Ook moet het bedrijfsleven innoveren en
verduurzamen.

SDG 12: Verantwoorde consumptie en productie

Duurzame productie en consumptie, met een efficiénter gebruik
van grondstoffen, verlaagt de druk op het milieu en vermindert de

afhankelijkheid van die grondstoffen.

SDG 13: Klimaatactie

SDG 13 is gericht op de aanpak van de door mensen veroorzaakte

klimaatcrisis. In 2015 is het Parijs-akkoord tot stand gekomen
dat beoogt klimaatverandering en de nadelige effecten daarvan

te verminderen. De effecten van klimaatverandering vormen een

bedreiging voor mens en natuur.



BUSINESSMODEL

OUTPUT ONZE BIJDRAGE

AAN DE SDG'S

6

Menselijk kapitaal
« Medewerkers

Intellectueel kapitaal
« Interne en externe kennis
+ Kennis van de regio

=

Sociaal kapitaal

« Samenwerking met
overheden, ondernemers
en kennisinstellingen

« Partners en stakeholders
- Netwerken en consortia
« Toegang tot experts

Financieel kapitaal

« Bijdrage van Provincie
Zeeland, Zeeuwse gemeenten,
het Rijk, Europa en partners

Figuur: Waardecreatiemodel

Pagina 32 - Jaarverslag 2025 « Impuls Zeeland

Onze kerntaken

Innoveren Investeren Internationaliseren

Binnen Impuls Zeeland versterken verschillende kerntaken
elkaar, waarbij Innoveren de basis vormt voor proposities die
kunnen uitgroeien tot investeringskansen.

Onze aanpak

Als betrokken
sparringpartner
voor ondernemers

EEN STERK, He
DUURZAAM EN

resultaatgerichte

initiator en
TOEKOMSTBESTENDIG et e ravey

ZEEELAND projecten en
programma’s

Als betekenisvolle verbinder in
en buiten Zeeland

Onze kernwaarden
Ondernemend « Verbindend « Resultaatgericht

Versterken van de Zeeuwse
economische structuur

« Bijdrage leveren aan innovatie

« Bijdrage leveren aan digitalisering

« Groei en versterking van de Zeeuwse
economie

« Bijdrage leveren aan een autonome
economie

Verduurzaming

« Bijdrage leveren aan grondstoffen-

en energietransitie

- Bijdrage leveren aan eiwit-en
voedseltransitie

« Bijdrage leveren aan klimaatadaptatie

Versterken ondernemende
ecosystemen

« Creéren van verbinding en beweging
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ENVIRONMENTAL, SOCIAL,
GOVERNANCE

Impuls Zeeland hecht waarde aan transparant inzicht
in de maatschappelijke impact van de organisatie

en heeft daarom een ESG beleid ingevoerd. ESG

staat voor Environmental, Social en Governance en
biedt een kader voor het beoordelen en sturen op
duurzaamheidsprestaties. De toepassing van ESG
principes wordt in toenemende mate gezien als
randvoorwaarde voor economische groei, stabiliteit en
brede welvaart en draagt bij aan duurzame regionale
ontwikkeling.

De afgelopenjarenis het belang van ESG toegenomen
door ontwikkelingen rond klimaatverandering, sociale
ongelijkheid en governance vraagstukken. Regionale
Ontwikkelingsmaatschappijen vervullen hierin een

rol door ondernemingen te ondersteunen die actief
inzetten op deze normen. ESG vormt daarmee zowel
een maatschappelijke verantwoordelijkheid als een
strategisch uitgangspunt.

Environmental

C02-voetafdruk en reisbeleid

Impuls Zeeland heeft in 2025 opnieuw de CO, uitstoot
gemeten. De analyse over 2024 laat een uitstoot zien
van 72 ton CO,, een stijging ten opzichte van 66 ton in
2023 als gevolg van groei van het team en uitbreiding
van de kantoorruimte. Het grootste deel van de uitstoot
is gerelateerd aan reisbewegingen. Het reisbeleid
stimuleert daarom het gebruik van elektrische auto’s,
fietsen, openbaar vervoer en carpoolen, voor zover
praktisch en financieel haalbaar. De organisatie
streeft naar CO2 neutraliteit met prioriteit voor
energiebesparing en reductie. Voor het resterende
deel zijn in samenwerking met Ecolands certificaten
aangeschaft ter compensatie van de volledige uitstoot
van 72 ton CO,.
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HR

Fte's
38,2 39,5 i
Gem. fte's Aantal fte's Vastin
2024: 37,0 ultimo jaar dienst
2024: 35,9 2024: 36

*excl. stagiaires

Social

Als werkgever in een dynamische omgeving richt Impuls
Zeeland zich op duurzame inzetbaarheid en
betrokkenheid van medewerkers.

Medewerkerstevredenheid

Begin 2025 zijn de resultaten van het eind 2024
uitgevoerde medewerkerstevredenheidonderzoek
besproken en zijn verbeteracties vastgesteld. Dit heeft
geleid tot een wekelijkse terugkoppeling vanuit het
managementteam via het intranet, de introductie van
een fietsplan en verdere stimulering van samenwerking
tussen clusters.

Gezondheid en welzijn

In 2025 is een vrijwillig preventief medisch onderzoek
onder de aandacht gebracht, waaraan 70 procent

van de medewerkers heeft deelgenomen. Daarnaast
zZijn bijeenkomsten georganiseerd over hormonale
gezondheid op de werkvloer en is voorlichting gegeven
over ergonomische inrichting van werkplekken.

Het aantal bedrijfshulpverleners is uitgebreid. Het
ziekteverzuim bedroegin 2025 2,93 procent.

Ontwikkeling

Impuls Zeeland faciliteert professionele ontwikkeling
via individuele trainingen en een jaarlijks teambudget
voor teamontwikkeling en teambuilding. In 2025

isin een gezamenlijke sessie aandacht besteed

aan ontwikkelingen rond Al, gevolgd door een
praktische workshop. Medewerkers kunnen daarnaast
gebruikmaken van maatschappelijk verlof voor
vrijwilligersactiviteiten.
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Contracten
I | 8 26 /20
Tijdelijk In dienst Inhuur Man / Vrouw
contract 2024: 44 2024: 8 in dienst
2024: 8

Ethiek en integriteit

Integer handelen is uitgangspunt binnen de
organisatie. De gedragscode wordt jaarlijks
geactualiseerd en vastgesteld door de Raad van
Commissarissen in de code of conduct, waarna
ondertekening plaatsvindt door medewerkers,
directie en Raad van Commissarissen. Eind 2025 is
het Al beleid toegevoegd aan de gedragscode. Impuls
Zeeland beschikt over twee vertrouwenspersonen.
In 2025 zijn geen meldingen gedaan van ongewenste
omagangsvormen.

Diversiteit en inclusie

Op basis van de kernwaarden Ondernemend,
Verbindend en Resultaatgericht wordt gewerkt

aan een diverse en inclusieve werkomgeving,
verankerd in het beleid diversiteit en inclusie. De man
vrouwverhouding binnen de organisatie is evenwichtig
en de leeftijdsopbouw vormt een goede afspiegeling
van de beroepsbevolking in de regio. In 2025 bedroeg
het aandeel vrouwen 33,33 procent binnen de Raad
van Commissarissen en 40 procent binnen het
managementteam.

Ziekteverzuim

2,93%
Ziekteverzuim
2024:1,26%

Personeelsverloop

3¢

Instroom
2024: 8

JOUW WERK

-
S

MIJN DRIJFVEREN
MAATSCHAPPIJ
g
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L
MIJN ONTWIKKELING

FAMILIE
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Uitstroom
2024: 8




GOVERNANCE
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JURIDISCHE STRUCTUUR

N.V. Economische Impuls Zeeland (Impuls Zeeland)
kent een dualistisch bestuursmodel met een
scheiding tussen directie (enig bestuurder: de
heer J.D. ten Voorde) en toezichthouders, de Raad
van Commissarissen. In de statuten, welke voor
het laatst zijn gewijzigd op 20 november 2025,

zijn de verantwoordelijkheden en bevoegdheden
van de directie, Raad van Commissarissen en
Algemene Vergadering vastgelegd inclusief een
aftredingsschema. De aandeelhoudersstructuur per
ultimo ziet er in 2025 als volgt uit:

TIJDELIJKE INKOOP 13 ZEEUWSE

GEMEENTEN

PROVINCIE ZEELAND
EIGEN AANDELEN

17.0% N.V. ECONOMISCHE MINISTERIE VAN
: IMPULS ZEELAND ECONOMISCHE ZAKEN

29,1%

TRANSITIEFONDS
ZEELANDB.V.

23,6% INVESTERINGSFONDS 473%
ZEELAND B.V. (IF2)

|

1100% 1100% l94,5% l12,5%

FONDS ZEEUWS ZEEUWS
INNOGO B.V. VRIJETIJDSECONOMIE PARTICIPATIEFONDS 3 INVESTERINGSFONDS
ZEELANDB.V.

Figuur: Aandeelhoudersstructuur ultimo 2025
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DIRECTIE & MANAGEMENTTEAM

Het bestuur van Impuls Zeeland wordt gevormd

door algemeen directeur Dick ten Voorde. Het
managementteam (MT) ondersteunt de bestuurder.
Het MT van Impuls Zeeland vergadert wekelijks. De
bestuurder heeft, in afwijking van de Nederlandse
Corporate Governance Code, een contract voor
onbepaalde tijd. De publicatieplicht zoals opgenomen
in de Wet Normering Topinkomens (WNT)is van
toepassing op de bezoldiging van zowel de directie als

de Raad van Commissarissen (RvC)van Impuls Zeeland.
De bezoldiging van de directeur en de RvC past binnen
de wettelijke kaders van de WNT. De jaarrekening
bevat nadere verantwoordingsinformatie zoals door

de WNT vereist. De taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden van de directeur zijn vastgelegd in het
Directiereglement.



DE RAAD VAN
COMMISSARISSEN

De Raad van Commissarissen (RvC) houdt toezicht

op het bestuur van Impuls Zeeland. De RvC

vergadert vijf keer per jaar met het bestuur over
onder andere: personeel, begroting, jaarplan,
jaarverslag, aandeelhoudersbeleid, jaarrekening,

de meerjarenstrategie en actuele interne en

externe ontwikkelingen. Eén keer per jaar vindt

een zelfevaluatie van de RvC plaats. Zowel de leden
van de RvC als de leden van het managementteam
(MT) hebben tevredenheid uitgesproken over de
samenwerking. Niet alleen deze samenwerking wordt
verder versterkt, de RvC benadrukt ook de intentie het
contact tussen de RvC en de stakeholders van Impuls
Zeeland te intensiveren.

Het mooie aan deze samenkomst van professionals,

is dat zij de triple helix vertegenwoordigen. Siebe
Riedstra bekleedde diverse topmanagementfuncties
bij meerdere Nederlandse ministeries. Hester Bijl heeft
een lange staat van dienst in leidinggevende functies in
onderwijs en wetenschap. Rien de Bruine heeft ruime
werk- en bestuurlijke ervaring in het bedrijfsleven (zie
bijlage Nevenfuncties RvC).

Siebe Riedstra
Voorzitter

Rien de Bruine
Vice-voorzitter

Hester Bijl
Commissaris
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STAKEHOLDERS

Impuls Zeeland is een organisatie die partijen verbindt
en verder helpt in diverse thema's en transities.
Stakeholdermanagement en ecosysteemontwikkeling
spelen hierbij een belangrijke rol.

Stakeholders in de regio

Impuls Zeeland richt haar activiteiten en
dienstverlening primair op het innovatief mkb

en grootbedrijf. Voor enkele programma’s zoals
bijvoorbeeld de Taskforce Zeeuwse Netoplossingen of
het Expertplatform Energiebesparing richten we ons
op het breed mkb.

Op strategisch, tactisch en operationeel niveau werkt
Impuls Zeeland samen met onder andere de volgende
instellingen:
Netwerkorganisaties in Zeeland: de
Economic Board, FoodDelta Zeeland,
Campus Zeeland, Smart Delta Resources,
Dockwize, Innovatiepunt KAAP, Delta Climate
Center, KicMPi, Zeeland Connect, ITV, ORE,
Circulair Bouwen, TUA, TOZ, Schelde Safety
Network en Via Zorg;
North Sea Port;
Belangenverenigingen;
Kennisinstellingen binnen Zeeland: HZ
University of Applied Sciences, Scalda,
University College Roosevelt, DCC
en Hoornbeeck College en kennisinstellingen
buiten Zeeland zoals: Technische Universiteit
Delft en Wageningen University etc:
Overheden: Zeeuwse gemeenten, Waterschap
Scheldestromen, Provincie Zeeland.

Stakeholders buiten de regio

In toenemende mate onderhoudt Impuls Zeeland
contacten buiten Zeeland op triple helix niveau. Zo zijn
er verschillende contacten met kennisinstellingen,
het bedrijfsleven, ministeries en uitvoerende
overheidsdiensten zoals EZ, KGG, LVVN, I&W,
Invest-NL en RVO.
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Samenwerking ROM's

De Nationale Technologiestrategie (NTS)is een
samenwerking die voortkomt uit de gezamenlijke
inzet van de negen ROM's binnen het ROM-
Nederland netwerk, gericht op het versterken van
sleuteltechnologieén die van strategisch belang

zijn voor Nederland. In 2025 is deze samenwerking
geintensiveerd: de veertien waardeketens binnen
de NTS zijn in kaart gebracht en gebundeld in vijf
technologiestrategieén, waarvoor interventies
worden uitgewerkt. Bijvoorbeeld Eiwittechnologie
en precisiefermentatie zijn samengevoegd. Deze
interventies worden in de komende periode nader
geconcretiseerd en uitgevoerd. De Technologie
Brandpunten vormen daarbij een gerichte
uitvoeringslijn, waarin strategisch relevante bedrijven
worden ondersteund in hun groei en duurzame
verankering binnen Nederland.

Ook in het buitenland worden contacten gelegd voor
internationalisering en innovatie via TINL, EEN en het
Invest in Holland Netwerk.

Data intelligence

In 2025 werkte Impuls Zeeland weer intensief

samen met de acht andere regionale
ontwikkelingsmaatschappijen op het gebied van

data intelligence. Gezamenlijk wordt gebouwd

aan één landelijk datawarehouse, de Landelijke

Data Infrastructuur. Deze infrastructuur biedt een
completer beeld van bedrijven in Nederland, versterkt
regioanalyses, maakt ecosystemen inzichtelijker en
ondersteunt het genereren van leads. Daarmee sluit de
ontwikkeling direct aan op de speerpunten innoveren,
investeren en internationaliseren.

In 2025 is geinvesteerd in verbetering van de
datakwaliteit en in het structureren van interne
gegevens in een eigen datawarehouse. Naast deelname
aan de Landelijke Data Infrastructuur wordt gewerkt
aan een Zeeuws datawarehouse waarin eigen data
wordt gecombineerd met externe bronnen. Hiermee

ontstaat verdiepend inzicht in regionale ecosystemen.
Eind 2025 en begin 2026 wordt de technische en
inhoudelijke basis van deze dataomgeving verder
ingericht.

Aandeelhouders

Impuls Zeeland voert requlier overleg met de
aandeelhouders: gemeenten, Provincie Zeeland en Rijk
op bestuurlijk en ambtelijk niveau.

In 2025 zijn twee aandeelhoudersvergaderingen
gehouden waarvoor alle aandeelhouders zijn
uitgenodigd.

In 2025 zijn de gesprekken tussen het Ministerie van
Economische Zaken en de Provincie Zeeland over het
aandeelhouderschap van Impuls Zeeland voortgezet.
Deze gesprekken hebben geleid tot overeenstemming
over de voorgenomen herstructurering. Besloten is
dat deze herstructurering per medio 2026 zal worden
geéffectueerd, met terugwerkende kracht tot januari
2026. De verdere uitwerking en formele vastlegging
vinden in 2026 plaats.



CORPORATE GOVERNANCE

De governance van Impuls Zeeland is onder meer
vastgelegd in de statuten en reglementen voor directie
en Raad van Commissarissen.

Statutenwijziging

In 2025 is een partiele statutenwijziging doorgevoerd.
Hiermee zijn separate agioreserves op naam
gecreéerd, als voorbereiding op het Transitiefonds

en de herstructurering. In het voorjaar van 2026
wordt toegewerkt naar besluitvorming rondom de
herstructurering.

Toepassing Corporate Governance Code

De Nederlandse Corporate Governance Code

richt zich op de governance van beursgenoteerde
vennootschappen en biedt een handvat voor het
reqguleren van de verhoudingen tussen het bestuur, de
raad van commissarissen en de (algemene vergadering
van)aandeelhouders. Hoewel Impuls Zeeland

geen beursgenoteerde onderneming is, wordt de
Nederlandse Corporate Govenrance Code gevolgd waar
van toepassing.

Investeringsfonds Zeeland (IFZ2)

Impuls Zeeland heeft per ultimo 2025 een
aandelenbelangvan 23,6% in IFZ. IFZ is

vervolgens meerderheidsaandeelhouder in vier
investeringsfondsen, te weten InnoGo! B.V.,

Zeeuws Participatiefonds 3 B.V.(ZPF), het Fonds
Vrijetijdseconomie Zeeland B.V. (FVZ) en het Zeeuws
Investeringsfonds B.V. (ZIF). Zeeuws Participatiefonds
3 B.V.is de overblijvende entiteit na een fusie met de
twee andere ZPF-fondsen.
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Het fondsmanagement van deze fondsen wordt
uitgevoerd door medewerkers van Impuls

Zeeland. Bij het ZPF en FVZ zijn adviserende
investeringscommissies ingesteld, bij InnoGo! is

er een deskundigencommissie. Tenslotte is IFZ
minderheidsaandeelhouder in het ZIF. Dit betreft een
fund-to-fund investering. De overige aandelen van IFZ

berusten nu bij Provincie Zeeland (29,1%) en EZ (47,3%).

Transitiefonds Zeeland B.V. (TFZ)

In 2025 is het Transitiefonds Zeeland opgericht. Dit
fonds is een 100% dochteronderneming van Impuls
Zeeland en gaat zich richten op het verstrekken van
financiering aan bestaand Zeeuws mkb in relatie tot
de energie- en grondstoffentransitie. Het fonds heeft
momenteel ongeveer € 20 miljoen gecommitteerde
gelden vanuit Provincie Zeeland en de Zeeuwse
gemeenten en de ambitie is om in twee stappen door
te groeien naar een omvang van € 30 miljoen en later
tot meer dan € 50 miljoen.

Herstructurering

Eerder heeft een wijziging in de
aandeelhoudersverhoudingen plaatsgevonden als
voorbereiding op de voorgenomen herstructurering.
De 17%-aandeelhouder Stichting SER Zeeland is
opgeheven. De bijbehorende aandelen zijn om niet
en tijdelijk door Impuls Zeeland ingekocht, met als
doel deze op een later moment door te leveren aan
de dertien Zeeuwse gemeenten. Deze stap hangt
samen met de beoogde toetreding van het Ministerie
van Economische Zaken (EZ) als aandeelhouder

van Impuls Zeeland. Dit zal plaatsvinden via een
aandelenruil met het huidige aandelenpakket dat EZ
houdt in IFZ. Daarnaast zal IFZ fuseren met Impuls
Zeeland, waardoor de tussenholding verdwijnt en
de organisatiestructuur wordt vereenvoudigd. Als
gevolg van deze fusie zullen ook de statuten worden
aangepast.



ECONOMISCHE VEILIGHEID

Nederland en Europa hebben te maken met een
veranderende en steeds minder voorspelbare geopolitieke
omgeving. Als open economie biedt dit kansen, maar het
brengt ook risico’s met zich mee voor de economische
veiligheid. Internationale spanningen, verstoringen in
handelsketens en strategische afhankelijkheden kunnen
gevolgen hebben voor de Nederlandse en Zeeuwse
economie en voor de bedrijven waarin wordt geinvesteerd.

Daarnaast nemen risico’s toe op ongewenste buitenlandse
inmenging, spionage en digitale dreigingen, zoals
cyberaanvallen. Dit vraagt om extra alertheid, met name
bij bedrijven die werken met gevoelige kennis, technologie
of digitale systemen.

Impuls Zeeland vindt het belangrijk om zorgvuldig met
deze risico’s om te gaan. Binnen het cluster Investeren
wordt voorafgaand aan een investeringsbeslissing in

het due diligence-onderzoek onder meer gekeken naar
de aandeelhoudersstructuur van een onderneming. Ook
bij toetreding van nieuwe aandeelhouders in bestaande
portfoliobedrijven vindt een beoordeling plaats. Bij
desinvesteringen wordt eveneens beoordeeld aan welke
partij of partijen het aandelenbelang wordt overgedragen.
Bij deze beoordeling wordt gewerkt binnen de kaders van
Wet veiligheidstoets investeringen, fusies en overnames
(Wet Vifo), die sinds 2023 van kracht is.

Het cluster Internationaliseren heeft bij
acquisitietrajecten een focus op projecten met duidelijke
toegevoegde waarde voor Zeeland. De nadruk ligt

op kwaliteit en impact: projecten die passen binnen
bestaande ecosystemen of bijdragen aan de ontwikkeling
van nieuwe ecosystemen (van volume naar waarde).
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Bij nieuwe projecten en het aangaan van nieuwe
handelsrelaties wordt ook gekeken naar mogelijke
effecten op de economische veiligheid. Hierbij is
specifieke aandacht voor buitenlandse investeringen in
ondernemingen die actief zijn in vitale infrastructuur of in
technologische sectoren waarin sprake kan zijn van dual-
use of strategische toepassingen. Wanneer potentiéle
buitenlandse investeringsprojecten deze gebieden

raken, vindt er afstemming plaats met het Ministerie van
Economische Zaken via de NFIA over mogelijke risico’s en
aandachtspunten.

Foto: MidJourney



RISICOMANAGEMENT

Risicomanagement is voor Impuls Zeeland een
continu proces. De organisatie groeit en het
economische en bestuurlijke landschap waarin
Impuls opereert verandert voortdurend. Dit vraagt
om goed inzicht in mogelijke risico’s en om duidelijke
handvatten voor besluitvorming. Als regionale
ontwikkelingsmaatschappij opereert Impuls in

een omgeving waarin onzekerheden inherent zijn.

De financiering van start-ups en scale-ups en het
aanjagen van innovatieprojecten brengt met zich mee
dat regelmatig wordt gewerkt aan nieuwe initiatieven
enin een dynamische omgeving. Het beheersen van
risico’s heeft daarom blijvend de aandacht binnen de
organisatie.

Proces

Het risicomanagement binnen Impuls is
gestandaardiseerd ingericht zodat directie,
managementteam en Raad van Commissarissen tijdig
inzicht krijgen in de belangrijkste risico’s. Medewerkers
inventariseren tweemaal per jaar de risico’s die effect

kunnen hebben op de doelstellingen van de organisatie.

Deze risico’s worden opgenomen in het risicoregister
van Impuls en vervolgens beoordeeld door het
management.

De risico’'s worden gescoord op basis van kans

en effect. Op basis van deze score wordt een
rangschikking gemaakt van de risico’s die voor Impuls
het meest relevant zijn. Voor de belangrijkste risico’s
worden beheersmaatregelen beschreven en periodiek
geévalueerd. Door deze gestructureerde aanpak wordt
het risicobewustzijn binnen de organisatie vergroot en
kan tijdig worden bijgestuurd wanneer ontwikkelingen
daarom vragen.

De uitkomsten van de risico-inventarisatie worden

tweemaal per jaar besproken binnen het management
en gerapporteerd aan de Raad van Commissarissen.
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Belangrijkste risico’s en ontwikkelingen

Uit de risico-inventarisatie blijkt dat een aantal
ontwikkelingen een relatief grote invioed kan hebben
op de activiteiten van Impuls en op het economische
ecosysteem in Zeeland.

Een belangrijk aandachtspunt vormt het ondernemers-
en investeringsklimaat. Verslechterende economische
omstandigheden of een minder aantrekkelijk
vestigingsklimaat kunnen leiden tot minder
investeringen, een grotere kans op faillissementen of
afwaarderingen binnen participaties en een afname
van economische activiteit in de regio. Binnen onze
investeringsportfolio hebben wij diverse maatregelen
om deze risico’s te verkleinen.

Daarnaast blijft de beschikbaarheid van fysieke en
infrastructurele randvoorwaarden een belangrijk
risico. In Zeeland spelen onder andere de beperkte
beschikbaarheid van bedrijventerreinen en de
problematiek rondom netcongestie eenrol. Deze
ontwikkelingen kunnen gevolgen hebben voor de
vestiging en uitbreiding van bedrijven en daarmee voor
het investerings- en innovatieklimaat in de regio. Om
dit risico te verkleinen vindt proactief afstemming
plaats met provincie en gemeenten.

Geopolitieke ontwikkelingen en vraagstukken rondom
economische veiligheid hebben steeds meer invlioed
op investeringsbeslissingen en samenwerkingen. Bij
investeringen en internationale samenwerkingen wordt
daarom steeds vaker extra aandacht besteed aan due
diligence en aan de relevante wet- en regelgeving.

Tot slot vormen financiéle ontwikkelingen een
aandachtspunt voor de organisatie zelf. De publieke
financiering vanuit overheden staat onder druk, onder
andere door voorgenomen bezuinigingen en financiéle
druk bij gemeenten. Dit kan gevolgen hebben voor de
beschikbare middelen voor projecten en activiteiten
van Impuls.

Impuls blijft deze ontwikkelingen actief volgen en
werkt samen met aandeelhouders, partners en andere
regionale en landelijke organisaties om de mogelijke
effecten van deze risico’s waar mogelijk te beheersen.



RISICOMODEL
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LEGENDA

Onderstaand een selectie van de uitgevoerde maatregelen op de
in kaart gebrachte risico’s.

De dynamische geopolitieke wereld en economische veiligheid*™*?
Voorafgaand aan investeringen en samenwerkingen de juiste onderzoeken
uitvoeren indien noodzakelijk afstemmen met de desbetreffende instanties.

Niet voldoende bedrijfsgrond™
Wanneer er onvoldoende bedrijfsgrond op aantrekkelijke locaties beschikbaar
is, kan dit de vestiging en uitbreiding van bedrijven in Zeeland beperken.

Verslechtering ondernemers en Investeringsklimaat en deelnemingen*™*?

Verslechterende economische omstandigheden en een minder gunstig
investeringsklimaat vergroten de kans op faillissementen, down-rounds en
afwaarderingen van deelnemingen binnen de investeringsfondsen.

Netcongestie Zeeland™

Doorgaan met inventarisatie problemen en het verkennen en toepassen van
mogelijkheden slimme oplossingen.

Strategische afhankelijkheid*™*?

Door geopolitieke verschuivingen worden de afhankelijkheden zichtbaarder en
wordt actie urgenter ( ICT afhankelijkheden, Grondstoffen, Defensie, Dumping).

Impact inflatie gecombineerd met druk op tarieven.”

Offertes tegen IKS tarief en nieuwe opdrachten enkel akkoord met bijbehorende
financiering. Overleg met subsidieverstrekkers over tarieven.

Groeiende krapte op de arbeidsmarkt in Zeeland™

Doorontwikkeling HR-beleid behoud medewerkers en optimalisatie
wervingstools.

Grotere internationale concurrentie op leadgeneratie™

Financiéle uitdagingen bij leads tijdig bespreken met Provincie.

Afname publieke financiering vanuit aandeelhouders en overheden™
De financiéle bijdragen vanuit overheden staan onder druk. Zowel de
voorgenomen bezuinigingen vanuit het Rijk (0.a. EZ) als de verwachte financiéle
druk bij gemeenten (ravijnjaar) kunnen effect hebben op de beschikbare

middelen voor Impuls en op de financiering van projecten.

Door veel urenin uitvoering geen / te weinig tijd voor ontwikkeling
vervolgprojecten’

Optimalisatie zoeken tussen verkenningen en projecten, bredere inzet van
medewerkers en zoeken naar financieringsevenwicht.

(Laatste stand 24-3-2026)
*1 Deze risico’s hebben voornamelijk betrekking op de Impuls Zeeland bedrijfsvoering.
*2 Deze risico’s hebben voornamelijk betrekking op de Zeeuwse regio.



FINANCIELE
RESULTATEN 2025
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2025 IN CIJFERS

Verklaring resultaat

Het resultaat over 2025 is negatief (€ 38.397). Dit

komt vooral door de dotatie aan de voorziening
projectrisico’s en hogere kosten als gevolg van
juridische advieskosten. Ondanks stabiele opbrengsten
uit projecten en subsidies vallen de totale kosten hoger
uit dan begroot.

De overige bedrijfsopbrengsten zijn licht gestegen ten
opzichte van 2024, met hogere projectopbrengsten
en een toename van de integrale kostensubsidie
vanuit Provincie Zeeland en de exploitatiesubsidie
van Economische Zaken conform de indexering.

De rentebaten waren wederom positief door het
aanhouden van voldoende liquide middelen.
Tegenover deze opbrengsten stonden in 2025 diverse
kostenstijgingen. De personeelskosten namen

toe door het invullen van nieuwe functies voor de
energietransitie. Daarnaast is extra gedoteerd aan

de voorziening projectrisico’'s door nieuwe projecten
en zijn de advieskosten gestegen wegens juridische
advieskosten over aandeelhouderschap en aanbestede
broker.

Het bedrijfsresultaat komt hierdoor uit op -/- € 38.397.
Na financiéle baten, belastingen en het aandeel in het
resultaat van deelnemingen bedraagt het nettoresultaat
-/- € 608.471. Dit negatieve saldo wordt met name
veroorzaakt door het resultaat van Investeringsfonds
Zeeland.
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NV ECONOMISCHE IMPULS ZEELAND

-/-38K -608K 1,81 92%

Resultaat voor Nettoresultaat Current ratio Solvabiliteit
belastingen incl. deelnemingen

INVESTERINGSFONDS ZEELAND B.V.(23,6%)

+471K -/-2.370K 38,84 95%

Operationeel Nettoresultaat Current ratio Solvabiliteit
resultaat

Investeringsfonds Zeeland B.V. wordt geconsolideerd weergegeven met de onderliggende entiteiten (fondsen).

Eris geen sprake van consolidatie tussen Investeringsfonds Zeeland B.V. en NV Economische Impuls Zeeland.

TRANSITIEFONDS ZEELAND B.V.

-/-25K -20K 650,85 99,8%

Resultaat voor Nettoresultaat Current ratio Solvabiliteit
belastingen

29,4 min

Balanstotaal

42,0 min

Balanstotaal

16,3 min

Balanstotaal


https://www.impulszeeland.nl/media/NV-Economische-Impuls-Zeeland-jaarrekening-2024.pdf
https://www.impulszeeland.nl/media/NV-Economische-Impuls-Zeeland-jaarrekening-2024.pdf
https://www.impulszeeland.nl/media/NV-Economische-Impuls-Zeeland-jaarrekening-2024.pdf
https://www.impulszeeland.nl/media/IFZ-jaarrekening-2024.pdf
https://www.impulszeeland.nl/media/IFZ-jaarrekening-2024.pdf

OPBRENGSTEN IMPULS ZEELAND

Bijdrage kennisinstellingen
0%

Bijdragen gemeenten
7%

__Integrale kostensubsidie
Provincie Zeeland
25%

Fondsmanagement
11%

Exploitatiesubsidie
Economische Zaken
10%

Projectopbrengsten

47%

Grafiek: Opbrengsten Impuls Zeeland

Pagina 47 - Jaarverslag 2025 « Impuls Zeeland

Opbrengsten

In 2025 zijn de inkomsten voornamelijk (47%) afkomstig uit
projectopbrengsten(2024: 43%) en voor 25% uit de

integrale kostensubsidie van de Provincie Zeeland (2024: 26%).
Daarnaast droeg Economische Zaken 10% (2024: 11%) bij. De
bijgevoegde grafiek toont de verdeling van alle opbrengsten.



OVER DIT VERSLAG

Verslaggevingsbeleid

Het jaarverslag is opgesteld volgens de principes

van het Integrated Reporting Framework. Het
waardecreatiemodel en het ESG-framework van Impuls
Zeeland staan in het jaarverslag centraal. Op deze manier
willen we onze maatschappelijke impact en waarde laten
zien. We werken aan een continue verbetering van ons
jaarverslag met meer focus en aandacht voor impact.

De jaarrekening van NV Economische Impuls Zeeland en
de geconsolideerde jaarrekening van Investeringsfonds
Zeeland B.V. zijn opgesteld in overeenstemming

met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW

en de stellige uitspraken van de ‘Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, die zijn uitgegeven door de Raad
voor de Jaarverslaggeving. De verslaggeving van Impuls
Zeeland wordt extern gewaardeerd.

Afbakening

In het jaarverslag zijn de activiteiten van NV Economische
Impuls Zeeland, Transitiefonds Zeeland B.V. en
Investeringsfonds Zeeland B.V. opgenomen, inclusief de
bijbehorende deelnemingen.
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BIJLAGEN



BIJLAGE 1: PROJECTENOVERZICHT



1|Crossroads 2023 - 2029

2 Financieringstafel West-Brabant/Zeeland

3 Fonds Vrijetijdseconomie Zeeland

4|InnoGo!

5| Zeeland Financial Matching

6 Zeeuws Participatiefonds

7|Vroege Fase Financiering

8 Zeeuws Investeringsfonds ZIF

9 Transitiefonds Zeeland

10| Investor Relation Programma

11| Enterprise Europe Network

Crossroads richt zich op NL MKB en Vlaamse KMO bedrijven die gezamenlijk
projecten initiéren op het kruispunt van innovatie en samenwerken over de grens.
Centraal staan de maatschappelijke transitiedomeinen duurzame energie en

qr gebruik, i g enindustrie 4.0/ digitalisering.

De Financieringstafel WB/ZLD koppelt de financieringsvraag van start-ups, scale-
ups en mkb-ondermens met groeipotentie, aan het aanbod van financiers en
investeerders. Deze financiers brengen kennis, netwerk en
financieringsmogelijkheden in om ondernemers verder te helpen met hun vraagstuk.

Dit fonds is bedoeld voor bedrijven in de vrijetijdssector die willen investeren in de
toekomstbestendigheid van hun bedrijf. Het gaat dan om de financiering van

ing, ver ing en unieke

InnoGo! is sinds 2009 een krachtig programma voor innovatieve ondernemers in
Zeeland gericht op starters en mkb'ers die een vernieuwend product of proces op de
markt willen brengen. Het adviseren en ondersteunen, verbinden van partijen
(netwerk) en het verstrekken van leningen tegen gunstige voorwaarden is waar een
ondernemer met InnoGo! van profiteert.

Door externe kosten t.b.v. groei- en innovatieplannen deels te vergoeden, willen wij
groei en innovatie stimuleren en aanjagen. Studenten en bedrijven gaan door de

Dit jaar hebben twee Zeeuwse i een idi ingediend bij Crossroads.
Beide aanvragen zijn niet goedgekeurd en hierdoor is er in 2025 geen subsidie verleend aan
Zeeuwse ondernemingen vanuit Crossroads. Komend jaar is er één openstelling beschikbaar
voor Zeeuwse ondernemingen.

Investeren Partner

Er zijn 8 tafels georganiseerd en 16 bedrijven (waarvan 7 Zeeuwse) hebben hun plannen
gepitcht.Kennisdeling richt zich met name op financieringsvormen en subsidieregelingen .

A Investeren Penvoerder
Grofweg de helft van de pitchers hebben vervolgcontact met de deelnemers of halen

financiering. We zien combinaties met ZFM, ZIS, Innogo en Rabobank (RIL en Transitietickets).

We hebben dit jaar 20 nieuwe bedrijven in de sector gesproken. 3 financieringsaanvragen zijn
door de IC goedgekeurd waarvan 1 hiervan uiteindelijk bancair financierbaar bleek. Op de

leadlijst staan nunog 3 concrete leads ten behoeve van kwaliteitsverbetering of verduurzaming | Investeren Fondsbeheerder
die in 2026 een vervolg krijgen. De actieve periode van het fonds is in november verlengd tot

2036 waarbij nog ruim de helft van de fondsmiddelen beschikbaar zijn.

In 2025 hebben we gesproken met 35 leads. Hieruit zijn 7 leningen verstrekt van totaal €
1.364.000,- . Daarnaast zijn twee leningen door de IC goedgekeurd, waarvan de Investeren Fondsbeheerder
leningovereenkomsten pas in 2026 worden getekend.

In 2025 heeft Zeeland Financial Matching 23 ondernemers geholpen met een innovatievoucher.
Deze ondernemers hebben gezamenlijk een bedrag van € 115.000 toegezegd gekregen. De

doelstelling van Zeeland FM is om de groei- en i i van Zeeuwse

startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE te stimuleren en te faciliteren. Het doel daarbij
is om bij te dragen aan het bevorderen van innovatie, ondernemerschap en de Investeren Penvoerder

financiéle tegemoetkoming juist wél een bepaald traject ten.

Het ZPF verstrekt hoog risicodragend kapitaal aan startende en doorstartende
ondernemers in Zeeland, door middel van het verstrekken van achtergestelde
leningen of het nemen van een aandelenparticipatie. Aandeelhouders van het ZPF

7ijn ZLM Verzekeringen, De Zeeuwse Verzekeringen en Investeringsfonds Zeeland.

Het Fonds Vroegefase Financiering Zeeland verstrekt financiering aan innovatieve
starters en MKB bedrijven in de regio Zeeland in de vroege fase van het
innovatieproces.

Het opzetten van een seed-fonds in Zeeland voor (startende)innovatieve bedrijven
die voor extra(hoogwaardige) werkgelegenheid in Zeeland zorgen.

Met het fonds wil Impuls de behoefte invullen waar InnoGo! en het ZPF op basis van
hun ervaringen tegenaan lopen, namelijk een jaarlijkse behoefte aan seed kapitaal
van 4 tot 5 participaties (tussen

€150.000 en € 500.000 per participatie).

0Om deze (star )i ieve bedrijven in de vervolgfase in Zeeland te kunnen

faciliteren is er binnen de Provincie Zeeland een professioneel seed fonds opgericht.

Het Transitiefonds Zeeland is opgezet voor mkb bedrijven en SPV's die
investeringen doen in de energie- of grondstoffentransitie danwel een bijdrage
leveren aan het verminderen van de netcongestie. Het fonds zal leningen
verstrekken met een minimale omvang van € 100.000,- en maximaal € 2.500.000,-
enheeft een beoogde fondsomvang van € 30 min.

Dit programma richt zich op het structureel onderhouden van contacten met reeds
gevestigde buitenlandse investeerders in Nederland en moederbedrijven in het
buitenland en het verzamelen van signalen over het Nederlandse

vestigingsklimaat. Het Investor Relations programma draagt bij aan het behalen van
onderstaande doelstellingen:

= verankering van iviteiten van de i investeerders;

« ondersteuning bij realisatie van mogelijke uitbreidingsprojecten;
«inzetten van buitenlandse bedrijven bij de werving van nieuwe investeerders;
- monitoring van het Nederlandse vestigingsklimaat.

Om de kansen van het innovatieve MKB in het buitenland te vergroten, hebben de
Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's)in Nederland hun krachten
gebundeld binnen het Enterprise Europe Network (EEN). Ondernemers krijgen
hiermee één aanspreekpunt voor hun internationaliseringsvraagstukken. Enterprise
Europe Network Nederland ondersteunt met praktische informatie en advies over
innoveren en internationaliseren. Vanuit Impuls Zeeland worden - op maritiem
gebied - landelijk bedrijven geholpen.

concurrenti van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet versterken. Hiernaast zijn er
dit jaar in samenwerking met de Provincie Zeeland ook specifieke vouchers toegekend voor het
schrijven van subsidieaanvraag voor OPZuid. 7 bedrijven hebben hier gebruik van gemaakt met
een totaalbedraa van € 90.000.

Erisin 2025 gesproken met 23 unieke leads. Er is voor een bedrag van € 2.580.905 geinvesteerd

in 6 bedrijven in de vorm van (converteerbar i of icipaties. Er heeft 1exit

plaatsgevonden. Begin 2026 is het faillissement bij 1 onderneming aangevraagd. Om deze reden  Investeren Fondsbeheerder
is de betreffende participatie afgewaardeerd. Tevens loopt een onderzoek naar herwaardering

van de participaties (resultaten nnb).

VFF gaat mee in de leadflow van InnoGo! Vanuit VFF zijn in 2025 2 investeringen verstrekt met
een totaal van € 470.000,-. Daarnaast is vanuit Provincie Zeeland en RVO formele goedkeuring
N R Investeren Fondsbeheerder
gekregen voor een tweede VFF fonds met een omvang van € 2 min. Dit fonds start in 2026, nadat
de investeringsperiode voor het eerste fonds is geéindigd.

In 2025 is de eindverantwoording ingediend bij de Provincie in het kader van de

Dezeis . de totale looptijd is geinvesteerd in 8
Investeren Partner
bedrijven. Hiervan zijn 2 bedrijven failliet gegaan en is er bij 1 bedrijf (MagNetic) een exit

gerealiseerd. De overige 5 bedrijven moeten nog worden verkocht.

Het Transitiefonds Zeeland is eind 2025 opgericht door de aandeelhouders van Impuls Zeeland.
Vanuit de provincie Zeeland en diverse Zeeuwse gemeentes zijn in 2025 financiele bijdragen
(agiostortingen) gedaan. In de aanloop naar de oprichting zijn gesprekken gevoerd met diverse Investeren Fondsbeheerder
relevante partijen waaronder mogelijke leads en co-investeerders. Begin 2026 worden de leden

van de Investeringscommissie benoemd. De eerste verstrekkingen vanuit het fonds worden in

2026 verwacht.

Doelstelling voor 2026 i het voeren van 25 gesprekken met de belangrijkste strategische
buitenlandse bedrijven en het organiseren van 1 event. Op dit moment zijn reeds 9 gesprekken

Internationaliseren | Penvoerder
gevoerd.

De financiéle afwikkeling van het EEN-project 2022-2025 is afgerond en is op ROM-niveau
budgetneutraal verlopen.

Naast praktische informatie en advies over innoveren en internationaliseren heeft Impuls
Zeeland in 2025 het matchmakingevent tijdens de maritieme beurs Europort Rotterdam

georganiseerd. Met 244 registraties en 129 één-op-één gesp! was dit een succesvol event. | Internationaliseren Partner
Daarnaast waren wij bij diverse matchmaking events betrokken als co-organiser. Via de

Partnering Opportunity Database werden op Europees én Wereldniveau bedrijven aan elkaar

verbonden. In het gehele jaar 2025 werd aan de KPI's voldaan.

Provincie Zeeland

Overheid
Provincie Zeeland, REWIN, ZIIN, BOM en RVO
Bedrijven

Banken

Bedrijven

Banken (ABN-AMRO en Rabobank), ZEH
(cofinancier) en HISWA RECRON

Overheid
Provincie Zeeland en EZ

Overheden
Provincie Zeeland, Ministerie van Economische
Zaken &RVO

Overige partners
Dockwize

Overheden
Provincie Zeeland

Bedrijven
ZLM Verzekeringen, De Zeeuwse Verzekeringen.

Overheden
Provincie Zeeland & Ministerie van Economische
Zaken

Overheden
Provincie Zeeland & RVO

Provincie Zeeland

Provincie Zeeland en Zeeuwse gemeenten

NFIA

EEN

7. Betaalbare en duurzame
energie

8. Waardig werk en
economische groei

7. Betaalbare en duurzame
energie

9. Industrie, Innovatie en
Infrastructuur

9. Industrie, Innovatie en
Infrastructuur

9. Industrie, Innovatie en
Infrastructuur

9. Industrie, Innovatie en
Infrastructuur

8. Waardig werk en
economische groei

13. Klimaatactie

8. Waardig werk en
economische groei

8. Waardig werk en
economische groei

9. Industrie,
Innovatie en
Infrastructuur

9. Industrie,
Innovatie en
Infrastructuur

12.verantwoorde
productie en
consumptie

8. Waardig werk en
economische groei

8. Waardig werk en
economische groei

8. Waardig werk en
economische groei

9. Industrie,
Innovatie en
Infrastructuur

9. Industrie,
Innovatie en
Infrastructuur

185.771 | jan 2023 - dec 2029

25.280 |Doorlopend

6.000.000 |Van 2019 - 2034

8.797.235 Doorlopend

Januari 2025 -

December 2025
257.502 N
(Verlenging 2026

aangevraagd)

30.000.000 |Doorlopend

4.000.000 2023 - 2040

850.000 Doorlopend

30.000.000 2050
Jaarlijks
doorlopend

40.000 |
(projectomvang per
jaar)
juli 2025 -

588.353
december 2028
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De International Trade Managers van Impuls Zeeland staan opgesteld om Zeeuwse internationaal
actieve ondernemers te ondersteunen. Dit doen zij door het delen van kennis. In 2025 zijn

Het bevorderen van handel en het opbouwen van nieuwe handelsrelaties bij het meerdere internationale beurzen bezocht (Potato Europe, Anuga, BOOT). Gezamenlijk met de 9. Industri
. Industrie,
Zeeuwse bedrijfsleven door middel van voorlichtingsbijeenkomsten, het bijwonen  ander roms hadden we een groot paviljoen op de Agritechnica waarbij ondernemers . - 8. Waardig werk en A januari 2024 -
12| Trade en Innovate B N 3 . 3 N R ) L Internationaliseren Penvoerder Provincie Zeeland, RVO(TINL) 3 . Innovatie en € 150.000
dan wel org: van en het realiseren | meegenomen zijn naar deze beurzen, . We organiseerden een Duitse Taaltraining en werfde we economische groei Infrastruct december 2024
nfrastructuur
van ing tussen i tners. voor talloze events van onze partners. In februari organiseerden wij mede een groot event over
Geopolitieke ontwikkelingen. Wij waren betrokken bij een 3 jarig marktentreeprogramma voor de
vissector op China en namen deel aan een handelsmissie naar de World Expo in Japan.
Het voeren van gesprekken met mkb-ondernemers over hun plannen, wensen en o X X X
K K i ST Impuls Zeeland voert jaarlijks 40 gesprekken met Zeeuwse internationaal actieve ondernemers. .
belemmeringen op het gebied van internationalisering. i, e - X . . 9. Industrie, . .
X o N Tijdens deze gesprekken worden de kansen, uitdagingen en ambities op het gebied van . Verkennen/Ontwik 8. Waardig werk en i januari 2024 -
13 Trade Relations Program 2024/2025 RVO treedt namens het ministerie van Buitenlandse Zaken op als opdrachtgever van ol X S Internationaliseren TINL . . Innovatie en € 109.375
) ) N inter gbesp . Deze gesp vormen de basis voor de activiteiten welke de kelen economische groei december 2025
de regiopartner (ROM's). RVO coordineert het programma en verzorgt de _ ) Infrastructuur
N International Trade Managers van Impuls Zeeland organiseren.
jaarrapportage.
Impuls Zeeland neemt deel als partner in het project Technologiebrandpunten. met de volgende
taken:
-Leadgeneratie en scouting: Het actief identificeren van bedrijven die mogelijk binnen het
. L N B programma vallen en deze bedrijven begeleiden in de eerste fasen.
De 9 ROM's en de NFIA werken nauw samen bij het gericht verder laten groeien en N R R . N
X e o e -Regionale projectteams vormen: Het samenstellen van regionale coalities om bedrijven te
behouden van strategische bedrijven in Nederland. Dit zijn bedrijven die onze B B L B N R N
5 N R R N N ondersteunen in hun of herlocat . . 5 9. Industrie, Innovatie en 8. Waardig werk en oktober 2025 -
14 Uitvoeringsplan T sterker en maken en daarmee het toekomstig N B . N Internationaliseren Partner EZ, ROM's, NFIA B . € 52.200
N B «Pr Bedrijven 1door de fasen heen en waar nodig opschalen naar de Infrastructuur economische groei december 2025
van Nederland . Deze king heeft grote K
askforce.
toegevoegde waarde, zowel voor de doelgroep als voor onszelf. N . , R
«Ontwikkelen van proposities: ROM's met een Technologiebrandpunt werken aan
basisproposities per brandpunt, terwijl ook ROM's zonder brandpunt werken aan proposities voor
hun regio’s. De Technologiebrandpunten vormen hierbij een strategisch knooppunt voor
versterking van het ecosysteem en versnelling van groeikansen.
Het Business Innovation Program Food (BIPF) is een programma voor ondernemers
inde
agrifoodsector die toegewijd zijn een kansrijk idee om te zetten in een nieuw Inmiddels hebben 8 uit Zeeland aan het pr .1n2025 hebben Gezamenlijke Regionale Ontwikkelings o Industrie, . 12. Verantwoorde
. Industrie, Innovatie en
15 Business i g Food (BIPF) i we 2 ondernemers gecoached gedurende het programma. Een ondernemer met oplossing voor | Innoveren Partner Maatschappijen (ROM), Invest-NL, Rabobanken | *~~ productie en € 10.000 | Doorlopend
nfrastructuur
Deelname staat open voor bedrijven die met dit idee bijdragen aan het versnellen van | het water tekort in de landbouw en een startup actief in de zeewiersector. Food Valley, Gritd, RVO consumptie
de
transitie naar een duurzaam en gezond voedselsysteem.
Periodieke overleggen van de taskforce. Input van PO Mossel, Vereniging Schelpdierhandel en
Doel van de taskforce is om de missie van de schelpdiersector te realiseren. Deze anderen hebben geleid tot visiedocument Schelpdiersector 2030-2040, dat is geschreven door
bestaat enerzijds uit het vergroten van de markt en anderzijds de productie Impuls. In 2025 heeft het visiedocument positief bijgedragen aan de positie van mariene eiwitten Vereniging Schelpdierhandel, PO Mossel, 2.V " " ducti 9. Industrie,
. Verantwoorde productie
16 Taskforce en Blue Deal Schelpdier-sector nearshore (op zee). Stap voor stap wordt nu vorm gegeven aan de invulling van de in de uitwerking van de nationale Voedselvisie op zee, het Noordzee-Overleg (NZ0) en het Innoveren Partner mosselbedrijven, LVVN, Provincie Zeeland, ZMF, i P Innovatie en nvt Doorlopend
en consumptie
Blue Deal Roadmap door diverse werkgroepen. Impuls faciliteert de Taskforce en de Programma Herziening Noordzee 2028. De Blue Deal uit 2022 (over groei in vraag en aanbod van RVO a Infrastructuur
werkgroepen pilots Voordelta. mosselen)is in 2025 geévalueerd met als uitkomst verlenging met alle betrokkenen tot medio
2028.
Doel is om via pilots naar grootschalige demo's te gaan voor de teelt van mosselen B R N N R
N N o N N De in 2024 uitgevoerde pilot laat zien dat er goede kansen liggen voor mosselkweek in de B N N
(enandere schelpdieren)in de Voordelta, zandwinningsgebieden en wellicht op lange N L N o PO Mossel, Vereniging handel, Roem, N 9. Industrie,
N L N L 5 o Voordelta. In 2025 is gewerkt aan plannen voor het vervolg. Er is initiéle financiering verkregen B N N L 12. Ver productie R
17 | Pilots Voordelta en Noordzee termijn binnen de windmolenparken (indien een business case mogelijk is). Samen N L - Innoveren Ontwikkelaar Krijn-Verwijs, Aquatriton, 00S, LVVN, provincie, N Innovatie en € 2.000.000 | Doorlopend
. . voor een opschalingsproject in de Voordelta en Impuls faciliteerde de sector met de verdere en consumptie
met de PO Mossel faciliteert Impuls het overleg en de codrdinatie tussen L R L N RVO Infrastructuur
N N planvorming in een met beide sectoror ies en een aantal mosselbedrijven.
pilotbedrijven en de overheden.
Het Uireka-initiatief, een uniek samenwerkingsverband, brengt de hele keten, van . B N
N ° N 3 X 3 : Breed scalaaan L ~9.Industrie,
. zaadhuizen, boeren, toeleveranciers, onderzoekers en de overheid samen om de Onderzoek is gedaan naar uitdagingen als fusarium, valse meeldauw en uien- en bonenvlieg. Ook . . N N . 12. Ver productie . Jan 2023 - Dec
18| Uireka ‘ - - Innoveren Ontwikkelaar in Uirekaverband (zoals Arjazon, Monie, Wiskerke - Innovatie en € 1.130.000
uienteelt te verbeteren en te verduurzamen onder het motto; 'Volhoudbare het thema water, verzilting is een thema dat speelt bij de partners. . N N en consumptie 2025
Onions), WUR, GroentenFruit Huis, CZAV e.a. Infrastructuur
tiantealt’
Het primaire doel is het ontwil van een nieuw pi iep opindustriéle  Impuls heeft geholpen in de opzet van het samenwerkingsverband (bedrijven, kennisinstelling) en 12 Verantwoord
. Verantwoorde
schaal voor de verwerking van lokaal geproduceerde plantaardige eiwitten en in de opzet van het projectplan t.b.v. succesvolle indiening in het programma OP-Zuid. Het i Monkeys by the Sea, Coroos, Enough, Meatless, 9. Industrie, Innovatie en i Jan 2023 - Dec
19 Monkeys by the Sea . o N ) o N . o . Innoveren Ontwikkelaar productie en € 2.600.000
Mycoproteine tot volwaardige visvervangers met economisch perspectief voorde  project is eind 2023 gestart met de uitvoering. Het project is gepresenteerd op de Horecava in Ooster Schelder, De Kromme Watergang Infrastructuur i 2026
consumptie
massamarkt. Amsterdam. P
o X o Binnen het project Smart Farming & Food Processing hebben we 2 concrete Zeeuwse innovatie
Project richt zich op de inzet van automatisering en autonome robots voor . N . X - . .
3 o L N ! X . projecten ontwikkeld van de in totaal 8 projecten in Zuid-Nederland en Vlaanderen. De 2 Breda Robotics (penvoerder), High Tech NL, Impuls
onkruidbestrijding, precisiebemesting, herkenning en beheersing van gewasziekten X o - o .
T X Zeeuwse projecten zijn gericht op de ontwikkeling van robotisering in de biologische landbouw. Zeeland, Avans Hogeschool, Fontys, Bemas, ILVO, X . 12. Verantwoorde X X
. X voor de landbouw in Zuid-Nederland en Viaanderen. Op het gebied van Smart Food 5 o o - 9. Industrie, Innovatie en i mei 2023 - april
20 Smart Farming en Food Processing N N Het doel is om te komen tot een performanceverbetering van robotica in onkruid wieden. Dit jaar | Innoveren Partner Inagro, Boeren Bond, Flanders Food, Flanders productie en € 6.100.000
processing projecten op N i § N Infrastructuur ; 2026
o ) ) ) zijn de resultaten van het project gedemonstreerd voor een bredere publiek. Impuls Zeeland Make, Vives Hogeschool, ZLTO consumptie
smart ing van pi in de productie van B L L N
e heeft ook een rol in de monitoringcommissie die optreedt als sparringpartner en de voortgang
voedingsmiddelen en de aquacultuur sector. .
van de projecten waarborgt.
Het overkoepelende doel van Food Pioneers Accelerator is het versnellen en
van i i van kansrijke en innovatieve Dit jaar is een start gemaakt met het matchen van partijen met innovatieve voedselideeén aan
voedseloplossingen. Dit beoogt het consortium te bereiken door het (grens- geschikte productiefaciliteiten die voor verdere opschaling kunnen zorgen . Impuls Zeeland 9. Industri
. Industrie,
. Jregionale netwerk van bestaande productie-infrastructuur en maakt samen met de BOM (Brabant) en LIOF (Limburg) en enkele Viaamse partijen deel uit van het BOM, LIOF, Impuls Zeeland, FLanders'Food, ILVO, 12. Verantwoorde productie . 29 februari 2024 -
21/Food Pioneers Accelerator S N N N ° i N X o Innoveren Partner X Innovatie en € 4.000.000 X
ijven met tot productie voor derden projectteam. Er zijn een zestal projecten waarin Zeeuwse partners betrokken zijn in een POM West-Vlaanderen en consumptie Infrastructuur 28 februari 2027
inzichtelijk te maken, uit te bouwen, te verbinden en toegankelijk te maken. Dit consortium ingediend, bij deze ontwikkelingen was Impuls direct betrokken. Ook is de lijst met
project richt zich op het opbouwen van een (kennis-Jnetwerk voor de lange termijn, | productielocaties die open staan voor contract manufacturing verder uitgebreid.
waarbinnen de consortiumpartners ondernemers ondersteunen bij het oplossen van
In 2025 is door het Kennis & Innovatienetwerk Circualir Bouwen in Zeeland verder gewerkt aan
het professionaliseren van de organisatie en het vergroten van de impact in de Zeeuwse
bouwsector. Na een grondige voorbereiding is een samenwerking aangegaan met het landelijke
o B B o 5 N N N Building Balance programma. Building Balance heeft als doel om biobased bouwmaterialen te N
Via dit project willen we en door en . 9. Industrie,
N B B B N N stimuleren door het opzetten en opschalen van lokale korte ketens: Van land naar pand. In . . B N R 5 R R
22 K&I netwerk Circulair Bouwen opdrachtgevers op het vlak van circulair bouwen in Zeeland stimuleren en N N L Innoveren Partner RDH, Marsaki, HZ University of Applied Sciences 13. Klimaatactie Innovatie en € 81.215 |2024-2025
) Zeeland zal de nadruk liggen op de stro en vlasketens en de opschaling van het gebruik in de
organiseren. Infrastructuur

bouwsector. Op het gebied van materiaalstromen is verder gewerkt aan de projecten rondom

circulair hout en circulair kozijn. Ook is een door ikkeling van de O« ool afgerond.
In samenwerking met Circulair Bouwend zijn een aantal Zeeuwse bouwconcepten geanalyseerd.
Deze analyse liet zien dat circulaire volumebouw al goed mogelijk is.
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23 Circulair Bouwend

24 BOND

25 Digitaal Verder

26| EDIH (European Digital Innovation Hub)

27 Al-Hub Zeeland

28  Regionale Energiestrategie

29 Expertplatform Bedrijven

30 Taskforce Netcongestie

31 Smart Grid Arnestein

32| Smart Energy Hubs ROM NL (SEH ROM NL)

Versnellen van de transitie naar duurzame woningbouw in Zeeland, Noord-Brabant
en Limburg door een integrale aanpak van kennisdeling, standaardisatie en
monitoring. Het programma richt zich op het wegnemen van praktische
belemmeringen en het creéren van handelingsperspectief voor alle betrokken
partijen.

BOND i enil
bedrijventerreinen worden ondersteund in het circulair benutten van reststromen.

cert een waarbij bedrijven op

Impuls Zeeland is verantwoordelijk voor de uitrol in Zeeland, met onder andere het
i van i iding van casussen en het mobiliseren van

bedrijven via de bestaande S4G-database. De focus ligt op praktijkgericht werken via
concrete businesscases, het opleiden van agents en het versterken van
grensoverschrijdende samenwerking met Viaanderen.

Digitaal Verder is het vervolg op het project Digitaal Doen Zeeland (DDZ). Dit was een
MKB Deal die in de periode 2020-2023 succesvol is uitgevoerd door Impuls. Digitaal
Verder bouwt op de lessen die zijn geleerd met DDZ. Het project loopt van oktober
2024 tot en met december 2027. Anders dan bij DDZ ligt de focus op de K&
netwerken. Onderdeel van het project zijn het organiseren van bijeenkomsten,
workshops, demonstratie events, etc die als doel hebben om ondernemers te
informeren en enthousiast te maken over de mogelijkheden van digitalisering.
Onderdeel van het project s verder een voucher regeling die ondernemers
ondersteunt bij relatief kleine digitaliseringsprojecten. Tenslotte is er budget

om (groter ‘ojecten en consortia te ontwikkelen waarin
meerdere K&| netwerken een rol hebben c.q. ondernemers uit meerdere sectoren.
Het project Digitaal Verder wordt uitgevoerd door Impuls en wordt gesubsidieerd

door de Provincie Zeeland.

Binnen het European Digital Innovation Hub-programma werkt Impuls Zeeland onder
de naam Kiik op Morgen aan het versterken van de digitale transitie van het Zeeuwse
mkb. Project is gericht op het helpen vinden van specialisten op het gebied van
digitalisering, automatisering en robotisering. De ondersteuning is gericht op 1.
Automatisering 2. Robotisering en slim gebruikmaken van data zoals Al en digital
twinning 3. 3D-printen en 4. VR/AR toepassingen. Behalve ondersteuning kunnen
ondernemers ook terecht bij het EDIH platform voor financiering en het gebruik
maken van testfaciliteiten.

Verkenning van de haalbaarheid van een mogelijke Zeeuwse Al-Hub inclusief
overzicht van mogelijke partners, organisatiestructuur en financiering

In de Regionale Energiestrategie werken vijf partners (provincie, Zeeuwse

aterschap, Stedinen i Is) de uitvoering van het Klimaatakkoord

van Parijs.

Ondernemers ondersteunen bij het terugdringen van energiegebruik en het
verduurzamen ervan.

De taskforce is een verband wat onder de energieraad valt in zeeland. In het project
willen we de ie pr ende hiervoor aanjagen en
monitoren. Ook willen we handeling perspectief bieden en partijen verbinden.

Het project richt zich op de mogelijkheid van een energy-hub op bedrijventerrein
Arnestein, waarbij duurzame energie op het terrein wordt opgewekt en uitgewisseld
tussen bedrijven, en eventueel wordt ingezet voor elektrisch vervoer. Er wordt ook
gekeken naar i bedrijven ophet
bedrijventerrein. De haalbaarheid en ontwerp fase zijn afgerond.

tussen ver

Samenwerken met andere ROMs in verschillende werkgroepen rondom netcongestie

Circulair Bouwend heeft als doel om de circulaire bouw in Zuid-Nederland aan te jagen. Hierbij is
getracht om projecten te starten of ondersteunen die de circulaire bouw versnellen. Vanuit
Zeeland is gewerkt aan verdere opschaling van het gebruik van Het Nieuwe Normaal (HNN) als
standaard. Op basis van het HNN zijn 10 projecten in Zuid-Nederland geanalyseerd. Het
programma Circulair Bouwend zal in een andere vorm vanaf 2026 verder gaan. Zo wordt 0.a. het
project Circulair Deal (om te komen tot uniforme circulaire sloopafspraken en
oogstvoorschriften) verder uitgevoerd.

Innoveren Partner

In2025 is vanuit Interreg Vlaanderen-Nederland een subsidie toegekend aan het project BOND,
the circular agent. Het project wil bedrijven helpen om die reststromen slim te delen met andere
bedrijven, ook over de grens. Het project is in september gestart. In eerste instantie wordt door | Innoveren Partner
projectpartners in samenwerking met o.a. Impuls gewerkt aan de methodiek. Daarna wordt deze

methodiek toegepast. Inmiddels zijn de eerste interessante leads binnengekomen.

2025 was een zeer succesvol jaar voor het project Digitaal Verder. De samenwerking tussen de
Zeeuwse K&I netwerken is goed op gang gekomen, het project wordt als waardevol ervaren.
i totaal zijn 33 events georganiseerd in het kader van dit project. In vrijwel alle events was

sprake van tussen net sectoren). b 1 waren het Cyber
Security en Weerbaarheid event en het XXL Demo Event Robotica.

+Be voucherregeling is samen met de projectpartners uitgewerkt. De eerste 7 vouchers zijn
toegekend aan Zeeuwse ondernemers. Innoveren Penvoerder
+Bkv projectontwikkeling zijn twee projecten ontstaan, in beide projecten is sprake van

samenwerking van 3 of meer K&I netwerken: een beoogde OP-Zuid aanvraag rond inzet van

humanoid robots en een Zi$ aanvraag rond inzet van vision technologie.

Overallloopt het project zowel qua KPI's als uitgaven voor op schema.

2025 was het laatste van de 3 uitvoeringsjaren van het Kiik op Morgen project. De volgende
resultaten zijn behaald:

“Biverse bijeenkomsten zijn georganiseerd (in samenwerking met en afgestemd op de Digitaal
Verder kalender), in totaal ca 20.

I totaal is 10 keer gebruik gemaakt van de expertregeling door Zeeuwse MKB
productiebedrijven. Innoveren Partner
+Een state-of-art 30 print lab is ontwikkeld en geinstalleerd in de Kaap. De eerste bedrijven

hebben gebruik gemaakt van het lab.

Alet vervolg op het project (EDIH 2.0)is ontwikkeld en aangevraagd en
iis 1 januari 2026.

d, startdatum

Er is samen met HZ / lectoraat Data Sciences een landelijke inventarisatie uitgevoerd naar
bestaande Al-hubs en hun werkwijze, en circa dertig gesprekken met Zeeuwse bedrijven,

kennisinstellingen en overheden hebben plaatsgevonden om vraag en aanbod in kaart te

Penvoerder

brengen. De resultaten van de verkenning worden begin 2026 opgeleverd aan Provincie Zeeland | Innoveren

en vormen de basis voor eventuele ver richting een structurele versterking van het Al

ecosysteem in Zeeland.

Impuls levert de pr voor de omgeving. In dat programma wordt

gewerkt aan energiebesparing van gebouwen en woningen en plannen gemaakt voor het

aardgasvrij maken ervan. De Zeeuwse gemeenten werken gezamenlijk aan het terugdringenvan | Innoveren Partner

ik in woningen en de pr ger codrdineert dit en stuurt de

teams aan.

In 2025 zijn 93 bedrijven bezocht. In 2026 zetten we dit voort, in nauwe samenwerking met de
Taskforce Netoplossingen en het programma Verduurzaming bedrijventerreinen, zodat
energiebesparing en verduurzaming bij alle trajecten wordt overwogen.

Innoveren Penvoerder

De Taskforce Zeeuwse Netoplossingen is in 2024 opgericht en heeft een sterke samenwerking
opgebouwd. Er zijn projecten gestart op verschillende bedrijventerreinen, die nu naar de
volgende fase gaan: een adviesbureau stelt scenario’s op, waarna bedrijven een keuze maken.
Ook is een meldpunt opgericht waar bedrijven congestieproblemen kunnen melden, waarvoor
binnen de taskforce en via andere energieprojecten van Impuls Zeeland, zoals het

Innoveren Penvoerder

Expertplatform en de Zeeuwse Verduurzaming Bedrijventerreinen, naar oplossingen wordt
gezocht. In 2026 is er een grote bijeenkomst voor 160 bedrijven georganiseerd waarin bedrijven
aan marktpartijen met een specifieke oplossing gekoppeld konden worden.

In 2024 is het haalbaarheidsonderzoek succesvol afgerond. Er is met een groep van 10

ondernemers gekozen om 3 actielijnen te volgen. In 2025 zijn de 3 actielijnen van het

Innoveren Penvoerder

haalbaarheidsonderzoek verder geconcretiseerd. In 2026 zullen er 2 actielijnen richting
uitvoering gaan en wordt er een groep gevormd.

of Practices,
afstemmen met de andere landelijke kennisplatforms (RVO, PVB, Alliander), en afstemmen

Opstarten van de waaronder en een Ct

Innoveren Partner

rondom beschikking van het Stimuleringsprogramma.

EN Zuid, Impuls Zeeland, Provincies, REWIN,
Mlidpoint

K&l netwerken
Provincie Zeeland

MKB bedrijven in AgroFood, Industrie, Onderhoud,
Logistiek.

Provincie Zeeland, HZ

Provincie, Gemeenten, waterschap
Scheldestromen, Stedin

Croon Wolter&Dros, Spie, Equans, Fraanje, Intech,
DWT, Beekink, Marsaki, Duradis, Synergo

Provincie, Stedin, Tennet, Gemeenten, VNO-NCW,
SDR, North Sea Port

Bedrijven op bedrijventerrein Arnestein, STEDIN,
Gemeente Middelburg, Adviesbureau Zebra

Alle Regionale OntwikkelingsMaatschappijen
(Vereniging ROM Nederland)

13. Klimaatactie

12. Verantwoorde productie
en consumptie

9. Industrie, Innovatie en
Infrastructuur

9. Industrie, Innovatie en
Infrastructuur

9. Industrie, Innovatie en
Infrastructuur

13. Klimaatactie

13. Klimaatactie

7. Betaalbare en duurzame
energie

7. Betaalbare en duurzame

energie

7. Betaalbare en duurzame
energie

9. Industrie,
Innovatie en
Infrastructuur

9. Industrie,
Innovatie en
Infrastructuur

8. Waardig werk en
economische groei

8. Waardig werk en
economische groei

12.verantwoorde
productie en
consumptie

12.verantwoorde
productie en
consumptie

13. Klimaatactie

13. Klimaatactie

€

118.785 | 2024-2025

september 2025 -
augustus 2028

283.345

1oktober 2024 - 31
december 2027

600.000

200.000 2023-2025

september 2025 -
41151
april 2026

123.500 | Doorlopend

april 2024 - dec
674.845
2025

649.898 | 2024-2025

30.000 ' mei 2023 - 2026

1juli 2024 - 31
december 2025

84.688


http://[s0l0];/#SDG!A1
http://[s0l1];/#SDG!A1

Zeeuwse Verduurzaming Bedrijventerreinen

Het realiseren van een toekomstbestendige economie op bedrijventerreinen gaat

overalle vormen van verduurzaming, en vraagt om vergaande samenwerking tussen

bedrijfsleven en publieke partijen binnen de provincie Zeeland. Dt project komt

Interviews en onder 1 worden inmiddels gehouden binnen 8 gemeenten op 9
bedrijventerreinen. Bij de ontwikkelingen worden vertegenwoordigers van Gemeenten actief
betrokken. De doelstelling is dat de organisatiegraad op de Zeeuwse bedrijventerreinen

verbeterd wordt, enerzijds door actieve begeleiding op de speerpuntterreinen, anderzijds door

B N R N . naar en vanuit de Eris gekozen voor een eerstelijns aanpak van actief | Innoveren Penvoerder
(zvB) voort uit de SPUK regeling ter ver van bedrij reinen enis gerichtop | - N ; ,
o B N aanjagen bottom-up, waarbij gebleken is dat ondernemers met name in beweging komen rond
verduurzamen door het verbeteren van de organisatiegraad op bedrijventerreinen, 5 i N N
N X 8 het thema schaarse energie. Actieve deelname door ondernemers rond dit thema vindt vooral
en het delen van regionale kennis en ervaring. N e K X
plaats op de speerpuntterreinen Goes, Viissingen en NoordBeveland. Beweging rond de overige
thema's - klimaat, vergroening, CE en biodiversiteit - blijft significant achter.
Bedrijven die moeten voldoen aan de Informatieplicht bedrijven, dus veel energie
34 Vouchers energiebesparing gebruiken, kunnen in aanmerking komen voor een voucher voor energiebesparende | In 2025 zijn geen vouchers uitgegeven. Innoveren Penvoerder
maatregelen. Deze vouchers worden beschikbaar gesteld vanuit RES Zeeland.
Impuls heeft in de begeleidingsgroep plaatsgenomen voor het SMR-rapport Zeeland 2050 en de
nucleaire supply chain studie voor Zeeland.
Impuls zet zich in om het ecosysteem rondom nucleair te versterken en richt zich op
35| Spin-off Nucleair innovatie, de nucleaire waardeketen en het versterken van de kennisinfrastructuur. | Verder heeft Impuls de gehonoreerde aanvraag ZILT gefaciliteerd en begeleid. Voor het Innoveren Penvoerder
De input zal worden gebruikt als bouwsteen voor het Rijk-regio pakket. kenniscluster is een JTF-aanvraag met Zeeuwse kennisinstellingen en bedrijven voorbereid.
Impuls onderhoudt contacten met vendors voor grote centrales, SMR/AMR leveranciers en
bedrijven uit Zeeland die een rol kunnen spelen in de nucleaire value chain.
Het KIES-project (KAAP Intelligent Energy Solutions) richt zich op het ontwikkelen
van een living lab in de KAAP in Vlissingen. Dit living lab dient als test-en
i voori energi ieén. Hier werken De OPZuid subsidie is in de zomer van 2025 officieel beschikt. Hiermee is het project ook
bedrijven, kennisinstellingen en overheden samen aan slimme oplossingen voor defintief gestart. Het project is geopend doormiddel van een opname met het consortium. De
36 KIES o Sinsteting o ° © oplossing 9 projectis geop pram: Innoveren Penvoerder
energiebeheer bij bedrijven of op bedrijventerreinen. Het project brengt werkpakketen worden nu verder opgestart en de eerste samenwerkingen worden opgestart. Ook
verschillende innovaties samen, zoals de HyER Power Plant, BLOWN windturbine en  zullen de eerste onderdelen en assets in Q1van 2026 arriveren in de KAAP.
een Fleet Control, met als doel om deze in een veilige praktijkomgeving te testen en
door te ontwikkelen.
OPZuid: 10 aanvragen vanuit Zeeland ingediend (waarvan! herindiening), 1 project is goedgekeurd
voor 5 projecten uit de 2e openstelling loopt de besluitvorming nog.
Z18: in 2025 was er 1 openstelling (normaliter 2), ZIS HBH 8 projecten ingediend, 7 beschikt: Eur
Gericht op innovatie in de topsectoren. Impuls jaagt de volgende subsidieregelingen | 339k subsidie. ZIS Demo : 3 aanvragen ingediend, 3 gehonoreerd:Eur 600k subsidie. HCA: 3
aan : ZIS (Haalbaarhei ies, Dt i j enHCA), MIT Zuid aanvragen, 2 goedgekeurd, Eur 100k subsidie
g Aanjagen Kennis- eni ken, OP- |(Haalbaar enR&D Kingsproj 0P Zuid. MIT HBH: 24 projecten ingediend, 21 toegekend: Eur € 413.578,51 subsidie ! Part
nnoveren artner
Zuid, ZIS Daarnaast vervult Impuls intermediaire rol bij de Kennis & Innovatienetwerken: MIT R&D: 7 projecten ingediend, 4 toegekend: Eur € 729.015,00 subsidie.
van netwerken; kansen voor tussen Impuls is betrokken geweest bij de verdere (door) ontwikkeing van de K&I netwerken; samen met
netwerken; toeleiding kansrijke projecten richting subsidieregelingen/financiering  Dockwize zijn r ig gezamenlijke bij georganiseerd met de netwerkmanagers
gericht op uitwisseling over aanpak en inhoudelijke kansen en cross overs. Daarnaast is in 2025
het gezamenlijke project Digitaal Verder van start gegaan en in uitvoering. Impuls is penvoerder
van dit project.
Onderzoeksproject naar: How and why do regional entrepreneurial ecosystemand  De komende jaren worden periodiek expert sessies georganiseerd waar Impuls als partner aan
hnical system influence i Pl hip to Een mooie samenwerking is ontstaan tussen het project Regionaal Versterkingsplan
38 ESMEE achieve societal missions. Impuls neemt deel aan de learning community. Hierin Nationale Technologie Strategie en het ESMEE project waarbij een workshop is georganiseerd | Innoveren Partner
komen elementen naar voren van best practice interventies en hoe meet je de over Ecosysteem interventies voor de eiwittransitie en agritech waarbij stakeholders op dit
kwaliteit van ondernemende ecosystemen conform het model “Stam” thema aanwezig waren.
In 2025 hebben de Regionale O \appijen jk het Regionaal
Versterkingsplan Nationale Te i jie (RV-NT met als doel
N B » B 5 R technologische innovatie sneller om te zetten in economische waarde door focus op opschaling,
Indit project werken de ROM gezamenlijk om de nationale technologie strategie van N N R . N
N N N o o - B . ketenvorming en marktontwikkeling. Impuls Zeeland vervulde hierin een actieve en leidende rol
39 Nationale Technologiestrategie (NTS) het Rijk te vertalen naar regio’s. Dit zal zoveel mogelijk op een uniforme manier L B . ) ) . Innoveren Partner
N N o N binnen de waardeketen Eiwittransitie, waarin samen met andere ROM's een uitvoeringsagenda is
plaatsvinden. De bedrijfsketen vormt hierbij een uitgangspunt. - R R R
voor landelijke king en bovenregionale impact. Daarmee draagt Impuls
Zeeland bij aan het versterken van Nederland's positie in alternatieve eiwitten en het realiseren
van concrete groeikansen voor innovatieve bedrijven.
Dit project is gericht op versterking van publiek private samenwerking. Dit betekent  Het project loopt nu en er is een succesvolle peer review geweest. Binnen het projectisero.a.
dat er wordt geinvesteerd in versnelling en versterking van K&| netwerken waaronder wat dekking voor uren en werken we aan Food Innovation Center. Get Unlocked Water Edition is
Food Delta Zeeland en Energyport. Onderdeel van dit project is investeringen in een groot succesvol event geweest in 2025. Ook is er een rol voor doorontwikkeling van
40 New Waves o ' e " )  |Innoveren Partner
contextrijke infrastructuur. Dit betekent dat er geld voor Kaap (zepl een enzijn er diverse workshops in de food geweest. Voor versterking van PPS'en zijn
Food Innovation Center is. Ook is er een rol voor doorontwikkeling van ecosystemen. | Energy Port, Winddock en Zephyros samengevoegd tot 1nieuw netwerk: ORE Netwerk Zeeland.
Dit voorstel is ingediend bij Katapult en gehonoreerd (groeifondsaanvraag). ORE Netwerk Zeeland heeft een nieuwe programmamanger, een nieuwe huisstijl en gaat met
nieuwe projecten en partners actief aan de slag.
De regionale dekking is naar 33K per jaar gezakt. Er zijn 2 modal shift subsidies goedgekeurd
. onder onze begeleiding. De nieuwe verladerskring in noord-Zeeland loopt. Er is een traject
Het netwerk van samenwerkende verladers in Zeeland verder versterken en B N R
N R N B opgestart voor een intensievere samenwerking tussen de havens van North Sea Port en Port of
41 Synchromodaal transport uitbreiden. Daarnaast opbouwen van een database met de belangrijkste in-en . R L R Innoveren Penvoerder
. . bedri Moerdijk. Een conclusie van een afstudeer stagiair. Daarnaast werd een haalbaarheidsonderzoek
d van edrijven.
- J gestart naar gamification als vernieuwende stimulans voor modal shift. In dit project wordt
onderzocht of aan i rdelen, kunnen bijdragen aan
gedragsverandering richting spoor- en binnenvaart.
Het onderzoek sluit aan bij de transitie ‘energie’ en de prioriteit ‘het
p rminderen van de ie door gebruik te maken van slimme
energiesystemen’. De transportsector in Zeeland is relatief groot en belangrijk. Het onderzoek liet zien dat elektrificatie ondanks netcongestie al op beperkte schaal mogelijk is.
42 Zeeuwse Flakon Ondernemers kunnen door middel van de blauwdruk worden Een netbewuste aanpak met blokstroom kwam naar voren als kansrijke oplossingsrichting. Innoveren Partner

gefaciliteerd in deze materie. Schaaleffect ontstaat door het overbrengen van deze

kennis naar andere sectoren. Kennisdeling vindt plaats door middel van een actief

K&I-netwerk.

Impuls Zeeland droeg bij aan afstemming en kennisdeling binnen het logistieke netwerk.

Provincie Zeeland, Zeeuwse Gemeenten, VNO-NCW
cocreatie

Gemeente Terneuzen

Provincie Zeeland

Gemeente Vlissingen, Dockwize, Scalda, HZ
University of applied sciences, World Class
Maintenance, CAP-ESS, HyER Power, BLOWN.

Qverheden
Provincie Zeeland

Bedrijven en overig
Fooddelta Zeeland, Zeeland Connect, TUA-TOZ,
Schelde Safety Network, Fieldlab Zephyros, KIC-
MPI, Circulair bouwen, Digital Health, Dockwize,
Campus Zeeland

Alle ROM's

9ROM's, EZ

Dockwize, HZ, Scalda, Stichting World Class
Maintenance, FoodDelta Zeeland, Impuls Zeeland,

Lineage, Verbrugge, Katoen Natie, 3MCT/
Vlaeynatie, DOW, Yara, Outokumpu, Heros, Ovet,
ICL-IP, Ravago, HZ, Provincie, North Sea Port,
Stichting Connekt, DSV, Lamb Weston, Alternate,
Kotra.

Partners:
Aers Energy, HMAK, Impuls Zeeland (als penvoerder
namens K&I netwerk Zeeland Connect
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43 CSRD Masterclass

44 Zeeland Connect

45 Zero Emissie Van Academy

46 Gamification

47 Defensie

3ST(Speeding up Sustainability Skills in

Tourism)

Innovatievouchers gemeenten Schouwen-

Duiveland en Kapelle

‘ogramma vrij;

50
Borsele

Deze CSRD-Masterclass is een opleiding van 4 kennissessies verspreid over een
periode van 4 weken, die de deelnemers kennis, inzicht en overzicht biedt over de
volle breedte van deze verplichte duurzaamheidsrapportage.

0Om de Zeeuwse kennisinfrastructuur te versterken is het van belang dat er in elke
Zeeuwse kernsector één of enkele robuuste netwerken is/ zijn waarin bedrijven,
kennisinstellingen en overheden meerjarig met elkaar werken aan innovatie en/ of
aan de invulling van nieuwe opleidingen. Door die robuuste netwerken kunnen
bedrijven en kennisinstellingen nog beter gebruik maken van beschikbare Europese
middelen (zoals OP Zuid, Interreg). Het versterken van deze Kennis- en
Innovatienetwerken is één van de doelstellingen van Campus Zeeland.

De Zero Emission Van Academy bestaat uit 3 middagen kennisoverdracht, met daar
tussenin tijd voor de deelnemers om te werken aan een transitieplan voor het eigen
bedri
verzorgen. Naast de inhoudelijke specialisten van HCNP worden ook bijvoorbeeld

opelk ied zullen van de masterclasses

specialisten van Stedin, Zeeland Connect, slim laden, veiligheidsregio, voorlopers in
de markt, regionale overheid als gastsprekers uitgenodigd.

De modal shift van weg naar spoor en binnenvaart blijft achter, ondanks jarenlange
inzet. Dit project verkent de kansen van gamification als stimulans voor duurzame

keuzes, via een digitaal eem geintegreerd in logistieke p . Door

spelelementen te koppelen aan wordt

bevorderd. We onderzoeken de technische en economische haalbaarheid en het

andering

opschalingspotentieel.

Impuls treedt in dit traject op als regionale ontwikkelingsmaatschappij en
verbindende partij tussen Rijk, regio en bedrijfsleven, zoals vastgelegd in de
intentieverklaring. Binnen de verkennende fase van twee jaar levert Impuls
inhoudelijke en organisatorische inzet om te onderzoeken of intensievere
samenwerking bijdraagt aan zowel de capaciteitsontwikkeling van Defensie als het
regionale verdienvermogen.

Daarnaast ondersteunt Impuls het formuleren van een gezamenlijke ambitie na

ondertekening en helpt zij de samenwerking tussen regio en Rijk verder vorm te
geven.

Om de transitie naar een duurzame sector te versnellen en te zorgen dat de

is het jk dat er vanuit een integrale
aanpak wordt gewerkt. Het 3ST-project zorgt er voor dat de vaardigheden van
in de vrijetij vergroot worden zodat ze ijk de

capaciteit krijgen om aan een opgave te werken. Er zullen duurzame modellenin de

praktijk gebracht worden door middel van een mix van trainingen, coaching en

samenwerkingen waarin de hele keten wordt samengebracht: van lokale autoriteit,
isi ingen ier tot

Ook vindt er op internationaal niveau
kennisuitwisseling plaats om op grote schaal van elkaar te leren. Zo willen we op een
transnationale manier duurzame samenwerkingen creéren.

Kwaliteitsverbetering stimuleren bij ondernemers in de vrijetijdssector door
innovatievouchers aan te bieden waarmee extern advies ingezet kan worden.

Kwaliteitsverbetering en verduurzaming stimuleren van toeristische ondernemers in
Gemeente Borsele. Organiseren van diverse activiteiten (obv behoefte

bv.r , kennis - en inspirati ies,
inzetten experts, verbinden van partijen en koppelen aan bestaande
projecten/initiatieven om zo ondernemers te stimuleren.

0Om ondernemers voor te bereiden op nieuwe duurzaamheidsverplichtingen organiseerde Impuls
Zeeland in 2025 een CSRD-masterclass. In vier sessies werden elf deelnemers meegenomen in
de belangrijkste aspecten van de CSRD-richtlijn en de gevolgen daarvan voor hun organisatie.

Impuls Zeeland is strategisch partner en penvoerder van het Kennis- en Innovatienetwerk
Zeeland Connect. In 2025 groeide het netwerk verder door naar circa 85 aangesloten bedrijven
en isaties. Samen met de pr en partners gaven onze projectmanagers
invulling aan verschillende innovatielijnen en werden bijeenkomsten en activiteiten
georganiseerd. Door deze inzet ontwikkelde Zeeland Connect zich verder als een stevig kennis-
en samenwerkingsplatform voor de Zeeuwse logistieke sector.

In 2025 werd de vierde editie van de Zero Emissie Van Academy uitgevoerd. Dit traject
ondersteunt ondernemers bij de overstap naar elektrische bestelbussen. Op basis van de
ervaringen uit eerdere edities werd daarnaast een bouwgerichte variant ontwikkeld. Deze Bouw
Academy is inhoudelijk aangepast aan de praktijk van Zeeuwse bouwbedrijven en wordt in het
eerste kwartaal van 2026 uitgevoerd. Verspreid over negen academies (4x vrachtwagens, 4x

x isti nwe ruim 120

op weg kunnen helpen met hun
reis richting zero-emissielogistiek.

In samenwerking met HZ is het marktonderzoek voorbereid en is de vragenlijst gemaakt. De
eerste 16 interviews zijn gehouden. Op het jaarcongres van Zeeland Connect is een themasessie
gehouden over dit project.

Formele positionering als partij in de samenwerking. Impuls is in 2025 officieel toegetreden als
ing tussen Defensie, EZ en de Provincie Zeeland. Na
onder ing 2025)wordt de king tussen regio en Rijk gezamenlijk verder
ingericht. Met de van een voltij ker, wordt in 2026 toeg:
programma waarvoor Impuls subsidie zal aanvragen over de periode 2026 - 2029

onder partijindei

rkt naar een

Rol als leadpartner

In 2025 vervulde Impuls Zeeland als leadpartner van het Europese project 3ST een sturende en
codrdinerende rol binnen de internationale samenwerking. Impuls was verantwoordelijk voor de
samenhang, voortgang en afstemming binnen het project en stuurde daarbij op het gezamenlijk
opdoen en benutten van ervaringen met samenwerking rond verduurzaming in het toerisme. Een
belangrijk uitgangspunt daarbij is dat versnelling niet ontstaat door vooraf vastgelegde
oplossingen, maar door inzicht te krijgen in wat samenwerking in verschillende contexten vraagt.
Vanuit deze rol faciliteerde Impuls het gezamenlijke leerproces binnen het project en bewaakte
zij de verbinding tussen de verschillende pilotregio’s, met het 0oog op het ondersteunen van
duurzame transities in het toerisme.

Rol als pilotpartner (Zeeland)

Als pilotpartner werkte Impuls Zeeland in 2025 samen met gemeenten, ondernemers en
kennisinstellingen aan pilots rond water, energie en afval. In deze samenwerking werd zichtbaar
dat verduurzaming in de praktijk niet alleen draait om ambities, maar ook om eigenaarschap,
haalbaarheid en tempo. Door ruimte te laten voor verschillen in perspectief en tempo bleef het
gesprek op gang, maar werd ook duidelijk dat versnelling vraagt om intensieve afstemming,
vertrouwen en duidelijke rolverdeling. De pilots maakten inzichtelijk dat technische oplossingen
alleen niet volstaan en dat vaardigheden zoals communicatie, procesbegeleiding en het omgaan
met onzekerheid een belangrijke rol spelen bij het realiseren van vooruitgang. (aangepast
20260127)

Beide projecten zijn inmiddels inhoudelijk en financieel afgerond. Voor Schouwen-Duiveland is
een nieuw voorstel gedaan voor de komende vier jaar.

In de gemeente Schouwen-Duiveland zijn zeven trajecten uitgevoerd met campings en
vakantieparken. Deze trajecten hadden onder meer betrekking op het ontwerp van een duurzaam
en circulair sanitairgebouw, een haalbaarheidsonderzoek voor een zonnepark en de elektrificatie

van voorzi en een verduur

op het gebied van energie en afval. Daarnaast
zijn trajecten uitgevoerd met focus op energievraagstukken, waaronder netcongestie en

ing, en op ondernemer .
In de gemeente Kapelle zijn gedurende de looptijd van het programma twee ondernemers
ondersteund. Beide trajecten waren gericht op een verduurzamingsadvies, met focus op het
efficiénter benutten van opgewekte zonne-energie en de verduurzaming van een hotel-
restaurant. Er komt in 2026 geen vervolg op dit programma.

Eris een inventarisatie uitgevoerd waar de behoeften en vragen liggen van de ondernemers in de
sector. Er zijn momenteel twee ondernemers die een innovatievraagstuk hebben, er wordt nu
verkend of we deze vragen kunnen opnemen in het ondersteuningsprogramma.

Innoveren

Innoveren

Innoveren

Innoveren

Innoveren

Innoveren

Innoveren

Innoveren

Partner

Penvoerder

Penvoerder

Partner

Partner

Penvoerder

Penvoerder

Partners:

Impuls Zeeland (als penvoerder namens K&I
netwerk Zeeland Connect, Provincie Zeeland, UC
Groep

Kotra, Van Opdorp Transportgroep, Elopak,
Provincie Zeeland, HZ University of Applied
Sciences, North Sea Port, Rabobank, ING, Lineage

Partners:
Impuls Zeeland (als penvoerder namens K&
netwerk Zeeland Connect, Provincie Zeeland

Partners: HZ University of Applied Sciences,
Imagine Creative Agency

Partners: Impuls Zeeland, Provincie Zeeland,
Ministerie van Defensie, Ministerie van
Economische Zaken

HZ University of Applied Science, Westtoer apb,
Provinsje Fryslan, Vereniging Circulair Friesland,
Stichting Innovatiepact Fryslan, Destination Fyn
(Erhvervshus FynP/S), Visit Skéne AB, Aalborg
Universitet, Pas-de-Calais Tourisme, Tender
Kommune, Tender Erhvervsrad, ade Hochschule,
ADEME, Agence pour la transitionécologique

Bedrijven:toeristische bedrijven in de gemeenten
Schouwen-Duiveland en Kapelle

Qverheden: gemeenten Schouwen-Duiveland en
Kapelle

Overheden: Borsele

13. Klimaatactie

9. Industrie, Innovatie en
Infrastructuur

7. Betaalbare en duurzame
energie
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13. Klimaatactie

9. Industrie,
Innovatie en
Infrastructuur

€

€

Schouwen-

januari 2024 -
maart 2025

24.000

205.000 doorlopend

april 2024 - april
2026

126.250

september 2025 -
juni 2026

80.413

16.667 2025

492.845 | nov 2023 - feb 2027

Duiveland: € 210.000 ' 2022-2025
Kapelle: € 21.000

1oktober 2024 - 31

20.000 december 2027
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51/ Doorontwikkeling toeristische marketing 2025

52| Overlegstructuren

53 TUA

54 Analytics for Resilient Hospitality

g5 Natuurinclusief Ondernemen n Toerisme
(NIOT)

56 CELTH-verkenning ‘Rentmeesterschap’

57 Innovatief reactorproject (ZILT)

Faciliteren van de uitvoering van de Zeeuwse marketing strategie 2025;

voor

enuitvoering p

g 2025; advisering

over borging lange termijn incl. mogelijke organisatiestructuur.

Binnen de verkennende fase van twee jaar levert Impuls inhoudelijke en

ische inzet om te

ofi

king bijdraagt

aan zowel de capaciteitsontwikkeling van Defensie als het regionale

verdienvermogen

Ontwikkeling en uitvoering van gezamenlijke toeristische projecten met een

integrale aanpak gericht op kennis, innovatie, promotie en marketing. Het onderdeel

promotie en marketing ontbreekt momenteel door het wegvallen van de VVV. Er
wordt gewerkt aan een nieuwe invulling.

Dit project richt zich op het versterken van de veerkracht van Nederlandse
horecabedrijven door hen beter toegang te geven tot digitalisering en data-analyse,
met een specifieke focus op revenue management. Door data-analyse in te zetten,
kunnen horecabedrijven hun prijzen, aanbod en capaciteit optimaliseren op basis
van vraagvoorspellingen, wat bijdraagt aan een effectiever revenue management.

Het project versterkt biodiversiteit en klimaatbestendigheid binnen de toeristische

sector in Zeeland. Ondernemers ontvangen advies over passende natuurinclusieve

maatregelen. Enkele recreatiebedrijven fungeren als demobedrijf en stellen hun

terrein open als voorbeeldlocatie.

Om kennis structureel te borgen wordt gewerkt met een train-de-trainer-aanpak,

waarbij experts en adviseurs hun werkwijzen afstemmen en leren van elkaar om

ondernemers eenduidig en effectief te adviseren. De opgedane kennis wordt

gedeeld via

psen

oducten. Zo ontstaat een

lerend netwerk dat bijdraagt aan een aantrekkelijk, toekomstbestendig toeristisch

aanbod in balans met natuur en landschap.

Het project versterkt biodiversiteit en klimaatbestendigheid binnen de toeristische

In2025 is de eerder ingezette aanpak gecontinueerd om in afstemming met gemeenten, lokale
marketingsorganisaties en provinciaal team Zeeland Marketing vorm te geven aan provinciaal
brede toeristische marketing. Hiervoor faciliteerde Impuls de inzet van codrdinatoren die via het
Kernteam Toeristische Marketing de verbinding vormen tussen provinciaal-regionaal-lokaal Imoveren
niveau. De toeristische campagnes zijn via Zeeland.com ontsloten. Samen met de werkgroep

toeristische marketing is het uitvoeringsplan 2026 opgesteld, waarmee de activiteiten via deze

constructie gecontinueerd worden. Met de Merkorganisatie Zeeland, gemeenten, provincie en

toeristisch bedrijfsleven worden gesprekken gevoerd over structurele inbedding

Impuls participeert in diverse (digitale) overlegplatforms tussen toeristische ondernemers en
oa. in Noord-Beveland, de en Duiveland. Bij die laatste is
Impuls trekker van de werkgroep Voortdurend Vernieuwen, gericht op innovatieve projecten.

Daarnaast sluiten we ook regelmatig aan bij bijeenkomsten georganiseerd vanuit de branche Innoveren
organisaties zoals Recron/Hiswa en KHN (Koninklijke Horeca Nederland).

Deze overlegmomenten worden gebruikt voor delen van nieuwe ideeén en koppeling regionale

initiatieven aan de Zeeuwse Strategische Agenda Toerisme en de projecten van Impuls.

In 2025 hebben we aan verschillende overlegtafels anze kennis gedeeld. We hebben een
inspiratieprogramma voor bedrijven uitgevoerd waarbij aandacht was voor verschillende
thema's. We hebben met een triple helix gevormde kerngroep een plan van aanpak Imoveren
verduurzaming opgesteld voor klimaat, energie en natuur. Daarnaast hebben we verder gebouwd

aan het ecosysteem en de mogelijkheden tot het oprichten van een K&l netwerk toerisme

verkend.
In 2025 hebben verschillende workshops en partnermeetings plaatsgevonden. Daarbij is kennis

opgedaan op het gebied van revenue Alen
Gezamenlijk is opgehaald welke data voor hoteliers relevant is om inzichtelijk te maken in het

kader van een mogelijk nieuw te ontwikkelen systeem of dashboard. Doel hiervan is |nnoveren
ondersteuning bij bedrijfssturing, het inspelen op veranderingen in de markt en het verbeteren

van efficiéntie.

De verkenning is inmiddels afgerond. Momenteel wordt verkend op welke wijze hier een passend

vervolg aan kan worden gegeven.

In september 2025 heeft de kick-off van het project plaatsgevonden. De eerste twee
demobedrijven zijn gestart met het traject richting natuurinclusieve maatregelen op en rond hun
bedrilf.
Er is media-aandacht geweest voor het project en de betrokken demobedrijven. In
samenwerking met IVN is een inspiratievideo ontwikkeld.

) o - ) ) Innoveren
Momenteel vindt de voorbereiding plaats van trainingen en workshops. Deze richten zich
enerzijds op ontwerpers, chitecten en gr dersen ijds op

ondernemers in de toeristische sector.
Na de start van de eerste trainingen voor ontwerpers is het voornemen om de eerste

or met fjven op te starten.

p

In 2025 is gestart met een verkenning naar rentmeesterschap als sturend principe voor de
Zeeuwse vrijetijdseconomie. Daarbij stond centraal hoe zorg voor de plek (natuur en landschap),

sector in Zeeland. Ondernemers ontvangen advies over passende natuuri

maatregelen. Enkele recreatiebedrijven fungeren als demobedrijf en stellen hun

terrein open als voorbeeldlocatie.

Om kennis structureel te borgen wordt gewerkt met een train-de-trainer-aanpak,

waarbij experts en adviseurs hun werkwijzen afstemmen en leren van elkaar om

ondernemers eenduidig en effectief te adviseren. De opgedane kennis wordt

gedeeld via

psen

oducten. Zo ontstaat een

lerend netwerk dat bijdraagt aan een aantrekkelijk, toekomstbestendig toeristisch

aanbod i balans met natuur en landschap.

Het ZILT-project van de nucleaire startup Thorizon richt zich op de ontwikkeling, het

testen én de inpassing van gesmoltenzoutreactortechnologie in het Zeeuwse
industriecluster. Een gesmoltenzoutreactor is een type kleine modulaire reactor

(SMR) waarbij de splijtstof in vioeibaar zout is opgelost. Deze technologie levert CO,~

vrije energie, is inherent veilig en kan zelfs langlevend nucleair afval als brandstof

. De

ie kan ook hoge

warmte en waterstof leveren.

de ende inuiteit van ondernemingen beter kan worden verankerd in beleid en
ondernemerschap, met specifieke aandacht voor steward-owned businessmodellen.

De verkenning laat zien hoe rentmeesterschap niet alleen een waarde is, maar ook kan worden
De aanpak

Innoveren

vertaald naar concrete keuzes in ei g en K

bestaat uit literatuuronderzoek, gesprekken met experts en een gezamenlijke werksessie met
ondernemers, beleidsmakers en kennispartners. Dit leidt tot een gedeeld toekomstbeeld voor
2050 en een set richti voor ver De opbrengsten bieden
handvatten voor i ikkeling en vormen een'i lijke basis voor verdere verdieping

en mogelijke vervolgprojecten. (aangepast 20260127)

Impuls heeft in 20256 met Thorizon de projectontwikkeling geinitieerd om de samenwerking met

regionale partijen te versterken(0.a. EPZ, Schelde Exotech, Delmeco, HZ en Scalda) en om

financiering te verkrijgen uit het JTF-programma. Centraal staat de inrichting van een

testfaciliteit bij EPZ in Borssele. Thorizon leidt de ontwikkeling van de technologie, terwijl Innoveren
Schelde Exotech en Delmeco innovatieve reactor en ontwerpen, produceren en

testen. Het project bereidt de stap voor naar de toekomstige bouw van de eerste
gesmoltenzoutreactor in Zeeland.

Impuls Zeeland, HZ Kenniscentrum Kusttoerisme,
Penvoerder o
gemeenten en Provincie Zeeland

Verkennen/Ontwik  Impuls Zeeland, overheden, ondernemers,
kelen kenniscentrum kusttoerisme

Overheden: Provincie Zeeland, gemeenten
Bedrijven: toeristische ondernemers

Partner

Breda University of Applied Sciences(BUas), HZ
University of Applied Sciences (HZ), Hotel Hulst,

Partner Hotel & Restaurant de Belgische Loodsensociéteit,
Hotel Zilt-DM Hotels & Hotel Charley’s, Juyo
Analytics, Impuls Zeeland.

Impuls Zeeland, Stichting Landschapsbeheer
Penvoerder Zeeland, Zeeuwse Milieufederatie, Catharina Maria
Hof, Landschapscamping Kijkuit

Partner

Thorizon, EPZ, Schelde Exotech, Delmeco, HZ en
Scalda

Ontwikkelaar
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Infrastructuur
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nv
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13. Klimaatactie €

7. Betaalbare en duurzame ene| 9. Industrie, Innovatiq €

januari 2025 -
december 2025

82.219

nvt

402.345 |2025-2027

1oktober 2024 - 30
52.330
september 2025

1juli 2025 - 1juli
3.13
08120

augustus 2025 -
april 2026

juni 2025 - mei
19.800.000
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BIJLAGE 2: NEVENFUNCTIES RVC

Siebe Riedstra (Voorzitter)
Benoemd per 1-7-2023

Uitvoeringsregisseur Wind in de Zeilen op verzoek van
rijksoverheid, provincie Zeeland en gemeente
Vlissingen

Voorzitter RvC woningcorporatie Woonbron te
Rotterdam

Voorzitter Stichting Leergeld Leiden en Omstreken
Voorzitter van de auditcommissie van de Nationale
Politie

Voorzitter RvT Kadaster

Voorzitter RvT Hogeschool Inholland (tot 1 oktober
2025)

Rien de Bruine (Vice-voorzitter)
Benoemd per 1-7-2023

Directielid single family office Spud Capital B.V.
Voorzitter Advisory Committee bij Bolster Investments
Partners (Fonds | & II)

Lid van het Investor Advisory Committee van Aescap
(tot 012025)

Hester Bijl (Commissaris)
Benoemd per 1-1-2021

Rector Magnificus van de Technische Universiteit Delft.
Lid van de Raad van Toezicht van TNO

Rector Magnificus van Universiteit Leiden

(tot 15 januari 2026).

Vanuit deze functie ook:

. Libertatis Ergo Holding (LEH): Bestuurder van
de enig aandeelhouder

. Lid Raad van Toezicht Stichting Universitair
Sportcentrum Universiteit Leiden

. Lid van het bestuur van Stichting Leiden

Bioscience Park
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BIJLAGE 4: GECONSOLIDEERDE JAARREKENING INVESTERINGSFONDS ZEELAND B.V.
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