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Sectoren Grootte Sector Groeimarkt Strategische 
uitgangspositie 

Zeeland

Bereikbaarheid Conclusie

1. Binnenvaart Attractief, knelpunt is 
beschikbare ruimte

2. Zeevaart 
(deepsea)

Attractief, knelpunt is 
concurrentiepositie Zeeland

3. Zeevaart 
(shortsea)

Attractief

4. Natte 
aannemerij

Niet attractief, markt buiten 
Europa

5. Pleziervaart Attractief voor jachten met 
ligplaats Zeeland

6. Cruisevaart Niet attractief, Zeeland is 
geen eindpunt route

7. Visserij Niet attractief, dalende 
markt en sector

8. Koninklijke 
Marine

Niet attractief, thuishaven is 
Den Helder

9. Offshoring Niet attractief, markt is ver 
buiten Zeeland

10. Havens Attractief als spin off in een 
latere fase
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1. Ontwikkelen 
clusters

» Ontwikkelen breed 
maritime maintenance 
platform Zeeland  met 
deelname van 
complementaire spelers 
(evt. ook buiten Zeeland)

» Uitvoeren inventarisaties 
clustering Zeeland en 
onderzoek business 
modellen

» Ontwikkelen zee- en 
binnenvaart cluster

» Ontwikkelen 
pleziervaartcluster

» Ontwikkelen cross 
sectoraal maintenance 
platform  Zeeland

�
�������

2. Operationaliseren
clusters

» Geplande maritime 
maintenance platform 
bijeenkomsten

» Geplande cluster 
bijeenkomsten

» Geplande cross sectorale 
afstemming

» Inregelde clusters

» Onderling functioneren als 
clusters bij uitvoeren 
werkzaamheden

» Naar buiten treden als 
clusters

» Maritime maintenance 
platform Zeeland

» Zeeuwse clusters voor 
zee- en binnenvaart en 
pleziervaart

» Cross sectorale 
kennisuitwisseling 
(maritiem en bv. met 
maintenance value park)

3. Ontwikkelen
nieuwe business

» Verhoging kwaliteit en 
kwantiteit v.d 
onderhoudsactiviteiten van 
Zeeuwse onderhoudsspelers

» Organisatie clusters staat

» Pleziervaartsector op hoger 
niveau

» Binnenhalen grotere 
werkpakketten

» Gezamenlijke profilering 
Zeeland als maritime 
maintenance provincie

» Ontwikkelen nieuwe 
business op basis van 
one-stop-shop gedachte 
voor zee- en binnenvaart

» Ontwikkelen  end-of-life 
proposities voor 
pleziervaart

» Onderhouden maritime 
platform en clusters

» Ontwikkelen nieuwe 
business opportunities 
vanuit de clusters

» Functionerende one-stop-
shop voor zee- en 
binnenvaart

» Zeeuws pleziervaartcluster 
profileert zich met  end-of-
life proposities

» Nieuwe opportunities 
ontwikkelen zich

4. Extra
infrastructuur

» Additionele investeringen 
in infrastructuur t.b.v. 
logistiek en toerisme, 
waarvan maritime 
maintenance  kan 
profiteren, aansluitend bij  
de business opportunities 
van de Zeeuwse clusters

» Zeeuwse clusters zijn 
dermate sterk dat 
benodigde investeringen 
mede gefinancierd kunnen 
worden vanuit de 
bedrijven.

» Additionele infrastructuur, 
gerealiseerd via PPS 
constructies  tussen 
Zeeuwse overheid en 
Zeeuwse clusters van 
bedrijven.
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Facts & Figures

1. Werven hebben goed te werken aan 
nieuwbouw en onderhoud

2. Vlissingen en Terneuzen zijn 
overslaghavens

3. De binnenvaart in Zeeland kan een nog 
grotere rol gaan spelen, mede door de 
toekomstige Seine Nord verbinding en de 
goede toegankelijkheid van het Gent-
Terneuzen kanaal

Belangrijkste Facts & Figures
Binnenvaart

Discussie

1. Binnenvaart omvat zowel vracht- als 
personenvervoer. De riviercruisevaart
valt hier dus ook onder.

2. Vrachtafhandeling is op Nederlandse 
schaal nog altijd groeiende. De groei voor 
Vlissingen en Terneuzen is afgevlakt. 
Beperking/knelpunt daarbij is de 
beschikbare ruimte.

3. Container terminals zijn een belangrijke 
randvoorwaarde voor het realiseren van 
groei in de binnenvaart en gerelateerd 
onderhoud

Kern van de RWV-I discussie
Binnenvaart

Facts & Figures

1. Vraag naar scheepsvolume groeit fors
2. Scheepsbouw cluster in Europa en 

Nederland heeft last van concurrentie uit 
Azië (met name China)

3. In Zeeland wordt voor de komende jaren 
een verdere groei verwacht van de 
overslag. Mede door de nieuwe container 
activiteiten.

Belangrijkste Facts & Figures
Zeevaart deep sea

Discussie

1. In Nederland vindt met name afbouw van 
casco’s plaats

2. Nederland is gespecialiseerd in het 
bouwen van schepen met veel 
meerwaarde (niet puur ladingscapaciteit)

3. Voor MRO kan men trachten business af  
te tappen van de schepen die 
voorbijkomen (bv. Rotterdam) of  
aanmeren in Zeeland, of  men moet zich 
prof ileren via een specif iek MRO aanbod 
(niche, bv. shortstop)

Kern van de RWV-I discussie
Zeevaart deep sea
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Facts & Figures

1. Europa heeft een sterk verouderde vloot, 
echter Nederland heef t een jonge vloot

2. Short sea schepen vervoeren ruim 40% 
van het intra-communautaire transport

3. Markt is groeiende en heeft goede 
vooruitzichten, waarbij Nederland als 
naaf  fungeert voor de Europese 
economie

Belangrijkste Facts & Figures
Zeevaart short sea

Discussie

1. Nederland/Zeeland als logistiek 
knooppunt voor Europa

2. Short sea is onderdeel van de sector 
zeevaart (vele karakteristieken zijn dan 
ook vergelijkbaar met deep sea) alleen 
geograf isch gezien is de MRO 
concurrentie anders dan voor deep sea

3. Kansen liggen er voor het ontwikkelen 
van een hotspot in combinatie met een 
container terminal

Kern van de RWV-I discussie
Zeevaart short sea

Facts & Figures

1. De Nederlandse industrie van groot 
drijvend baggermateriaal heef t wereldwijd 
een marktaandeel van 50%, waarbij de 
ambitie is om naar een marktaandeel van 
70% te groeien.

2. Nederland wil op alle gebieden en op 
afstand de leidende (1ste keus) 
leverancier van baggermaterieel zijn, met 
inbegrip van aanpalende marktgebieden 
zoals natte mijnbouw

3. Nederland focust zich op de bouw van 
baggerschepen, echter de groei van de 
bagger business ligt buiten Europa.

Belangrijkste Facts & Figures
Natte aannemerij

Discussie

1. Nederland doet met name de afbouw van 
baggerschepen.

2. In de baggersector is veel af ter sales; 
parts en services (er gaat veel kapot). 
Binnen de baggersector is er een 
sterkere link tussen MRO en nieuwbouw

3. Onderhoud aan de baggerschepen vindt 
over het algemeen plaats binnen het 
operatiegebied van de baggerschepen 
(buiten Europa)

Kern van de RWV-I discussie
Natte aannemerij

Facts & Figures

1. Pleziervaart is in de volle breedte een 
groeimarkt, waarbij onderhoud gekoppeld 
is aan de ligplaats.

2. In Nederland ligt de focus van 
pleziervaart vooral op de bouw en 
conversie van de luxe jachten (bijna 
volledig export).

3. Markt voor ref its van luxe jachten zal 
stormachtig groeien.

Belangrijkste Facts & Figures
Pleziervaart

Discussie

1. Binnen de pleziervaart moet een 
onderscheid worden gemaakt tussen de 
verschillende segmenten. Er is een 
sterke link met toerisme (is de ́ voorkant´
van de sector). Er liggen kansen voor 
opschaling

2. Er is een groei van het aantal 
jachthavens in Zeeland

3. Er is veel vraag naar luxe jachten, maar 
weinig bouwcapaciteit. Vandaar het hoge 
aantal ref its momenteel (per 7 jaar). Daar 
liggen echte kansen.

Kern van de RWV-I discussie
Pleziervaart
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Facts & Figures

1. De markt voor cruiseschepen in Zeeland 
groeit. In 2009 zullen er 49 
cruiseschepen, vooral kleinere 
riviercruises aanmeren. Er zal 1 
zeecruiseschip aanmeren. 

2. De markt voor zeecruiseschepen is 
groeiende, vooral in Amsterdam.

3. De expertise van de Europese werven in 
cruise en passagiersschepen conversies 
heef t voor meer werk gezorgd, echter 
onderhoud vindt buiten het seizoen plaats 
bij de ligplaatsen van het schip (dit is 
buiten Zeeland)

Belangrijkste Facts & Figures
Cruisevaart

Discussie

1. Er wordt een groei van de cruisemarkt 
verwacht

2. Middelburg, ontvangt per jaar ongeveer 
100 riviercruiseschepen. In 2009 komen 
er 49 (binnenvaart)cruiseschepen in heel 
Zeeland bij

3. De cruisemarkt is wel een 
seizoensgebonden markt

4. Geen interessante sector om een 
specif iek MRO portfolio voor te 
ontwikkelen

Kern van de RWV-I discussie
Cruisevaart

Facts & Figures

1. Het aantal schepen in de visserij is in de 
afgelopen jaren sterk teruggelopen, van 
528 in 2000 naar 440 in 2006

2. Investeringen in motoren en reparaties 
zijn de afgelopen jaren teruggelopen.

3. Visserijwerven zoeken aanvullend werk 
in andere sectoren, deels buiten de 
scheepvaart

Belangrijkste Facts & Figures
Visserij

Discussie

1. Visserij heeft niet het grootste ontwikkel 
potentieel

2. Geen interessante sector om een 
specif iek MRO portfolio voor te 
ontwikkelen

Kern van de RWV-I discussie
Visserij

Facts & Figures

1. In totaal heef t de Koninklijke Marine 38 
schepen met thuishaven Den Helder 

2. Er is een structurele afname naar de 
vraag naar marine producten omdat 
overheden bezuinigen op de defensie 
uitgaven 

3. De focus moet steeds meer gaan liggen 
op de export

Belangrijkste Facts & Figures
Koninklijke Marine

Discussie

1. De Nederlandse marine concentreert zich 
primair op Den Helder

2. Voor de buitenlandse marine liggen wel 
kansen m.b.t. nieuwbouw. Onderhoud 
lijkt minder aantrekkelijk; zowel voor 
buitenlandse als Nederlandse marine

3. Deze markt zou uitgebouwd kunnen 
worden rondom een belangrijke 
kernspeler als bv. Damen Schelde of  
Thales.

Kern van de RWV-I discussie
Koninklijke Marine
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Facts & Figures

1. Off -shore is een groeimarkt
2. Nederland is een sterke speler voor 

nieuwbouw
3. Het onderhoud zal voornamelijk buiten 

Europa liggen.

Belangrijkste Facts & Figures
Offshore

Discussie

1. Geograf ische scope voor offshore (voor 
Nederland) is de Noordzee. 

2. Er is sprake van langlopende 
onderhoudscontracten

3. Onderhoud wordt uitgevoerd door partijen 
als Verolme IJmuiden, Stork en GTI, 
vanuit Den Helder.

4. GTI heeft 200 man permanent op de 
platforms zitten.

5. Groot onderhoud vindt plaats bij Verolme 
in Rotterdam, dankzij een groot 
droogdok. IJmuiden is de of fshore haven.

6. In het algemeen (de gehele maritieme 
markt) geldt dat er een tekort is aan 
dokcapaciteit. Knelpunten zijn; ruimte, 
milieu, cultuur.

Kern van de RWV-I discussie
Offshore


